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Inspirativni architektura. Jedinecna lokalita.
Kvalita ve vsech krocich realizace.

sme Trikaya.

Dokonalou rovnovahu hledame v kazdém nasem projektu.
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Slovo predsedy predstavenstva = Introduction by the Chairman of the Board

Ddmy a pdnové,

rok 2022 byl rokem protivenstvi. Sotva se nase
obchodni centra Futurum Brno a OC Repy vzpa-
matovala z covidovych lockdowni, prisel psycho-
logicky a ekonomicky $ok z valky na Ukrajiné.
Solidarita s uprchliky nds na néjaky cas zamést-
ndvala vice nez ustrnuly realitni byznys.

Bezprecedentni rtst drokovych sazeb zapo-
caty v roce 2021 pokracoval i v roce 2022. Cena
stavebnich a hypotec¢nich uvéra je pfitom tim,
co nejvice ovliviiuje realitni sektor. Dostupnost
nového bydleni, ovlivnéna vysokymi cenami Zive-
nymi velkou poptdvkou z minulych let a zdroven
hypotékami na dvacetiletych maximech, se dra-
maticky zhorsila.

Nabidnout nasim zdkaznikam kvalitni a udr-
Zitelné rezidencni projekty v atraktivnich meést-
nasim hlavnim cilem do dal$ich let. Chceme-li
tento ukol splnit, potifebujeme zasadné urych-
lit povolovaci procesy. Netrpélivé ¢ekdme na
schvdleni prostavebné koncipovanych tuzemnich
pldnt a na zmirnéni ddvno prekonanych staveb-
nich predpisu tykajicich se parkovadni a hustoty
zdstavby.

Prvni vlastovkou spoluprdce nasi skupiny
a samospravy je pripravovand vystavba projektu
Rezidence Pisky v Blansku, ktery vznikd na po-
zemcich mésta. Tam postavime postupné vice
nez 400 byt(, matei'skou skolku a bezbariérové
byty, které prevedeme do majetku mésta. Tento
model muze byt jednou z cest k vétsi dostupnosti
bydleni.

Skupina Trikaya je pfipravena na vyzvy dalsich
let, které bude charakterizovat tlak na udrzitel-
nost a energetickou uspornost novych projektt.
Obé nase obchodni centra ziskala v roce 2022
certifikaci vlivu na Zivotni prostfedi BREEAM ve
stupni Excellent a zahdjili jsme rovnéz rozsih-
lou implementaci ESG principi napfi¢ celou
skupinou.

Na zavér bych rdd podékoval v§em nasim in-
vestorum, klientim a obchodnim partnerim za

DALIBOR  projevenou diivéru. TéSime se na dalsi spoluprd-

LAMKA ci na novych projektech. Dékuji rovnéz kolegy-
predseda nim a kolegim za jejich kvalitni prdci a pracovni
predstavenstva  nasazeni.









Ladies and gentlemen,

2022 was a year of adversity. No sooner had our
shopping centers Futurum Brno and OC Repy
partially recovered from the covid lockdowns
than the psychological and economic shock of
the war in Ukraine came. For a while, solidarity
with refugees occupied us more than the stag-
nant real estate business.

The unprecedented rise in interest rates that
began in 2021 continued in 2022. The price of
construction and mortgage loans specifically
is what most affects the real estate sector. The
availability of new housing, affected by inflated
prices and fueled by both the increased demand
from previous years and mortgages at twenty-year
highs, has deteriorated dramatically.

Offering our customers quality and sustain-
able residential projects in attractive urban lo-
cations at the most favorable prices is our main
goal in the coming years. If we want to accom-
plish this task, we must fundamentally speed
up the permitting processes. We are impatiently
awaiting the approval of development-oriented
zoning plans and the relaxation of long-overdue
parking and density regulations. The first step in
the collaboration between our group and a city
council is the planned construction of the Pisky
Residence project in the town of Blansko, which
is being built in cooperation with the town and
on the town's land. We will gradually build more
than 400 apartments, a kindergarten, and bar-
rier-free apartments, which we will then transfer
to the property of the town. This model is one
way in which we can help make housing more
affordable.

The Trikaya Group is ready for the challenges
of the coming years, which will be characterized
by the pressure on sustainability and energy ef-
ficiency of new projects. In 2022, both of our
shopping centers received an Excellent rating
by BREEAM environmental impact certifications,
and we have launched implementation of ESG
principles throughout the whole group.

Finally, I would like to thank all of our in-
vestors, clients, and business partners for their
trust. We look forward to further cooperation on
new projects. also thank my colleagues for their
high-quality work and commitment.

DALIBOR
LAMKA
Chairman
of the Board

Slovo predsedy predstavenstva = Introduction by the Chairman of the Board



Predstaveni skupiny = Group Introduction

Predstaveni skupiny

Realitni skupina Trikaya je skupinou spolecnosti, které podnikaji v oblasti vystavby
a investic do nemovitosti v Ceské republice se specializaci na druhé nejvétsi ceské
mésto — Brno. Spolec¢nost byla zalozena v roce 2010 a pivodné se vénovala pouze
developmentu rezidencnich budov. V soucasné dobé kromé rezidencni vystavby
investuje do velkych obchodnich center a planuje i vystavbu administrativni budovy.
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dokoncenych

aprodanych
byt
Vice nez | 400

novych byt
v pfiprave.

51000

Pronajimatelné
plochy v nasem
portfoliu.

Skupina Trikaya stoji napfiklad za realizaci
projektil Rezidence Erasmus, Bytové domy Neu-
manka nebo za tfemi etapami Ponavia rezidence.
Trikaya je taktéz vlastnikem dvou nakupnich cen-
ter - OC Futurum vBrné aOC f{epy v Praze -, kte-
rd v uplynulych letech kompletné zrekonstruo-
vala. Aktudlné nejvétsim projektem skupiny je
vystavba nové bytové Ctvrti Pod Hady, kterd Brnu
prinese celkem pfres tisic novych byta v bytovych
domech iviladomech. Kromé reziden¢nich pro-
jektl spolecnost pripravuje také vystavbu prémio-
vé kancelaiské budovy Landmark Office Building
vsamém centru Brna.

Skupina Trikaya, jejiZ matetskou spolecnos-
ti je Trikaya Asset Management a. s., md ve své
strukture vice nez 15 spolecnosti. Servisni spo-
le¢nosti jednotlivych projektii je Trikaya Project
Management a. s., kde probihd fizeni celé sku-
piny. Tato spolec¢nost fidi projekty v prehledné
majetkové strukture.

Spolec¢nost Trikaya zajistuje také spravu v§ech
svych nemovitosti, véetné spravy SVJ v dokon-
¢enych rezidencnich projektech. Spole¢nost si
mimo jiné zakladd na nadstandardnim pfistupu
k prodeji svych projektti. Zadny prodej projektu
neni outsourcovdn na externi realitni kanceldr.
Vsechny projekty Trikaya pomahd od pocéatku
pripravovat a ndsledné jejich prodej realizuje zku-
Seny prodejni tym. Ten mimo jiné poskytuje od-
borny prehled o aktudlni situaci na bytovém trhu.

Dlouhodobym cilem spole¢nosti Trikaya je
setrvaly rist a postupné posouvdni standardt ve
vSech segmentech jejiho ptisobeni. Nestavime
jednotlivé stavby, ale uvédomujeme si, Ze poma-
hdme budovat mésto. Jednotny funkéni celek.
Na projektech spolupracujeme s renomovanymi
architekty, mezi které patfi napriklad studia
Kuba & Pilar, RAW, KOOGA, A69 architekti ¢i
Zdenék Makovsky & partnefi. Klientdm z fad
kupujicich se zdgjmem o reziden¢ni nemovitosti

indjemniktim v retailovych projektech nabizime
nové prilezitosti a moznosti investic do bydleni ¢i
vlastniho podnikdni. I diky tomu se k ndm klienti
Casto vraceji a opakované ocenuji inovativni fese-
ni, kterd v projektech implementujeme.

Zasadnim tématem je pro nas udrzitelnost
a nédsledovdni modernich trendu v oblasti zele-
né vystavby. Spolu s vyznamnymi brnénskymi
institucemi, firmami a Magistrdtem meésta Brna
jsme signatdfi Memoranda o snizovani emisi CO,.
V ramci projektu Ctvrt’ Pod Hady klademe nejvét-
$i dliraz na jeho ekologicky rdz, dostatek zelené
na vefejnych prostranstvich, moznosti aktivni-
ho traveni volného ¢asu a celkovou dlouhodobou
udrzitelnost. V oblasti reziden¢ni vystavby prosa-
zujeme zelené stifechy, efektivni praci s destovou
vodou umoznujici jeji udrzovani v krajiné a vyuzi-
vani prirodnich materidla. Samoziejmosti je také
instalace fotovoltaickych paneli na stdvajicich
i pripravovanych projektech.

Realitni skupina také jiz vice nez deset let na
pravidelné bazi analyzuje brnénsky nemovitost-
ni trh. Aktudlné se v rdmci moravské metropole
jednd o nejpodrobnéjsi a nejpresnéjsi analyzu
trhu novostaveb, kterou Trikaya vyddvad kazdého
ctvrt roku.

Za tfindact let ptisobeni na trhu jsme se etablo-
vali jako davéryhodnd a spolehliva spolec¢nost,
které zaleZi na tom, jaké prostiedi pomdha spo-
luutvaret. Tyto hodnoty pro nds vzdy byly klicové
ajsme vdécni, Ze to nasi klienti reflektuji a oce-
nuji. Je nasim pranim vybudovanou divéru po-
silovat a postupnymi kroky navracet stavitelstvi
prestiz, kterou historicky mélo.



Group Introduction

Trikaya is a group of companies that work together to build and invest into real
estate in the Czech Republic with a focus on the country’s second city: Brno. The
company was founded in 2010 and originally only developed residential properties.
Currently, the group also invests into large shopping centres as well as residential
construction and it plans to build an office building.

Trikaya’s successful projects include the Erasmus
residence, the Neumanka apartment buildings,
and three phases of the Ponavia rezidence. Tri-
kaya also owns two large shopping centres: The
OC Futurum in Brno and OC Repy in Prague,
both of which were recently completely reno-
vated. The group’s largest ongoing project is the
residential Ctvrt Pod Hady, which will bring over
1,000 new units to Brno in apartment buildings
and villas. Besides these residential projects,
Trikaya is also preparing to build the exclusive
Landmark Office Building in the heart of Brno.

Trikaya, which is owned by Trikaya Asset Man-
agement a.s., currently has more than 15 com-
panies in its structure. Trikaya Project Manage-
ment a.s. is the service company for individual
projects, managing the entire group and its pro-
jects within a transparent ownership structure.

Trikaya provides administrative services for
all its completed projects, including operating
homeowners’ associations. We take pride in our
customer service, and sales are never outsourced
to an external agent. We have our own in-house
experienced team that prepares and then realizes
sales in all of Trikaya’s projects. The team also
gathers and processes data on the residential
market to provide an up-to-date overview of the
situation.

Trikaya’s long-term goals include consistent
growth and a gradual improvement of standards
in all segments where we are active. We may not
build every building, but we’re well aware that
we’'re helping to build a city as a united and
functional unit. We work with the most pres-
tigious architects including Kuba & Pilaf, RAW,
KOOGA, A69 architekti, and Zdenék Makovsky &
partneri. We offer our residential and commer-
cial clients new opportunities and options for
investing into real estate or their own business-
es. That breeds exceptional loyalty among our
satisfied customers who return repeatedly and
praise the innovative solutions we implement
into our projects.

Sustainability and the latest trends in green
construction are deeply important to us. Togeth-
er with major Brno institutions, companies, and
the Brno City Hall, we signed the Memorandum
on Reducing CO, Emissions. Our Ctvrt Pod Hady
project places a heavy focus on being environ-
mentally friendly with generous green spaces
in public areas, zones for active relaxation, and
overall sustainability. We use green roofs, a water
retention system, and natural materials in all our
residential projects. We also install solar panels
on all our existing and planned projects.

The group also analyses the Brno real es-
tate market every quarter, compiling the most
detailed and precise report about new residen-
tial construction available on the market in the
Czech Republic’s second city.

In the 13 years we've been active, we have proven
to be atrustworthy and reliable partner that cares
about the environment it is helping to create.
These values have always been crucial for us, and
we're grateful that our clients value and reflect
our efforts. Our goal is to continue to strengthen
that trust and gradually return the prestige to our
industry that it once had in the past.

387

Residential
units
completed
and sold

More than
|,400 new units
being prepared.

51,000

Rental space
in our portfolio.



Nase vize = QOur Vision

Nase vize

Dlouhodobou vizi spolecnosti Trikaya je neustalé zvySovani standardd ve vsech
segmentech naseho plsobeni. Za vice nez tfinact let na trhu jsme se etablovali jako
divéryhodna a spolehliva spolecnost, které zalezi na tom, jaké prostredi pomaha
spoluutvaret. Tyto hodnoty pro nas byly vzdy klicové a jsme vdécni, ze klienti

nasi snahu reflektuji a ocenuji. Je nasim pranim vybudovanou divéru posilovat

a postupnymi kroky navracet stavitelstvi prestiz, kterou historicky mélo.

3

Nase vize
se opira o tfi
stézejni pilire.

V pristupu k developmentu se opirdme o tfi sté-
Zejni pilife — architekturu, kvalitu a lokalitu.
Tyto principy nam umoznuji budovat inovativni
avysoce kvalitni projekty, které prindsi hodnotu
nasim klientim a prispivaji k udrzitelnému roz-
voji celé spolecnosti

Slovo Trikaya v pivodnim vyznamu znaci troj-
jedinost — rovnovahu mezi dusi, rozumem a té-
lem. Nasi vizi je tuto filozofii pfendset do oblasti,
ve které plisobime, a diky tomu vytvaret stavby,
které budou v dokonalé rovnovéze z pohledu ar-
chitektury, kvality i lokality.

ARCHITEKTURA

Uvsech projekt klademe velky diraz na harmo-
nii funkce a estetické hodnoty, na unikatni aino-
vativni pojeti i citlivé zasazeni stavby do zvolené
lokality.

Abychom nasim klientdm mohli nabidnout
stavby ve standardu srovnatelném se zemémi, kde
je kvalitni architektura tradici, spolupracujeme
s renomovanymi architektonickymi studii.

Diky peclivé zvolenym partnerstvim jsou nase
projekty pravidelné ocenovany prestiznimi cena-
mi odborné i Siroké verejnosti, a predevsim jejich
dlouhodobymi uzivateli.

KVALITA

Jsme presvédceni, ze chceme-li dosdhnout $pic-
kového vysledku, musi kvalita provdzet kazdy
krok projektu. Tento pristup se prolind vSemi
etapami nasi prace, od prvotniho ndpadu pres
pripravu po konec¢nou realizaci.

Na vysokou kvalitu dbdme také pti vybé-
ru stavebnich materidli. Vipenopiskové cihly,
které v fadé nasich staveb pouzivime, vyhovuji

nejvy$sim ndroktim na kvalitu pasivnich a niz-
koenergetickych domu.

Samoziejmosti je pro nds i dodrzovani ostat-
nich aspektt udrzitelnosti: zajisténi dlouhé zZivot-
nosti budov, efektivni vyuziti prostoru, realizace
stavebnich praci s ohledem na co nejvétsi Setr-
nost vuci Zivotnimu prostredi ¢i vytvareni zdra-
vych interiérii umoznujicich skutec¢né kvalitni
bydleni za dostupné ceny.

LOKALITA

Pri vybéru lokality pro kazdy nas projekt se zamé-
fujeme na unikdtnost mista, genius loci a soucas-
né ina strategické umisténi, které zajisti kvalitni
Zivot a dostatek pracovnich prileZitosti.

Jsme presvédceni, Ze plnohodnotnd infra-
struktura, dostupnost sluzeb a blizkost prirody
maji zdsadni vliv na spokojenost téch, kteri nase
budovy uzivaji.

At'uzZ se jednd o prestizni rezidencni ctvrti, by-
valé industridlni zony, historické centrum mésta,
nebo samotny okraj chranéné krajinné oblasti,
vzdy se snazime budovat stavby, které naplno
vyuzivaji potencidlu svého umisténi, své okoli
respektuji a soucasné ho obohacuji.




Our Vision

Trikaya'’s long-term vision is to constantly upgrade the standards in all segments
where we're active. Over the past thirteen years, we have established ourselves

as a trustworthy and reliable developer who cares about the environment we're
helping to create. These values have always been crucial for us, and we're grateful
that our clients reflect and appreciate that fact. We will continue to strive to deepen
the trust we've earned and gradually help return prestige to the sector.

3

QOur vision is
based on three
fundamental pillars.

We base our approach to development on three
pillars: architecture, quality, and location. This
allows us to offer innovative and high-quality
projects which provide our clients with value
and sustainable development that benefits all of
society.

The word Trikaya originally means a balance
between the body, mind, and soul. Our vision is
to transpose this philosophy into our business
and create structures that will be find a per-
fect balance between architecture, quality, and
location.

ARCHITECTURE

We place an emphasis on harmony of func-
tion and aesthetic value, unique and innovative
approaches, and a sense for the surrounding
environment.

To offer our clients a standard comparable
to countries where high-quality architecture is
a tradition, we work with the most respected
architects.

Our carefully selected partners combined
with our values have led us to numerous awards
and recognition from experts and the public

alike, as well as from long-term users.

QUALITY

We’'re convinced that the way to achieve truly ex-
ceptional results is to ensure the highest quality
in each and every step. This approach influences
all facets of our work from the initial idea to the
finished building.

We seek out the highest quality construction
materials. The sand-lime bricks used in many of
our projects meet standards for passive and en-
ergy-efficient buildings.

Maintaining the highest standards for sus-
tainability is a matter of course: assuring the long
life of our buildings, using space effectively, min-
imizing the environmental impact of construc-
tion, and creating healthy spaces that provide
a high standard of living at affordable prices.

LOCATION

When finding localities for our projects, we focus
on uniqueness, certain genius loci, and a loca-
tion that offers a high standard of living with
sufficient employment opportunities.

We're convinced that robust infrastructure,
availability of services, and close proximity to
natural beauty have a fundamental influence
on the lives of those who live and work in our
buildings.

Whether it’s a prestigious residential area,
former industrial zone, the historical centre of
a city, or the outskirts of a nature preserve, we
always strive to build structures that fully utilize
the potential of their location and surroundings,
and enhance the attractiveness of the locality.



Strategie skupiny = Group Strategy

Strategie 2023-2025

Pevny ramec nasim cilim dava strategie, kterou pribézné upravujeme tak, aby
reflektovala nejmodernéjsi rozvoj stavebniho odvétvi i nejprisnéjsi spolecenské
naroky na odpovédnost vuci partnerdm, klientdm, zaméstnancim, komunité

i Zivotnimu prostredi. Povést spolehlivého partnera samospray, firem i uzivatel(
nasich staveb, kterou jsme si za vice nez trinactileté pusobeni v developmentu
vybudovali, kultivace verejného prostoru a udrzitelny koncept podnikani jsou
pro nas velkym zavazkem.

Klicové oblasti, na které se zamérime v obdobi 2023-2025,

Ize stru¢né shrnout do nasledujicich deseti bod.

ALEXE) VESELY
mistopredseda
predstavenstva

I.
ZVYSENi HODNOTY PORTFOLIA
A SNIZENI PODILU CIZICH ZDROJU

Identifikace prilezitosti s pridanou hodnotou,
jako jsou zvyseni obsazenosti, renovace, prestavby
nemovitosti, vede ke zlepseni funkc¢nosti, este-
tiky a celkové hodnoty stdvajicich nemovitosti,
zvys$uje jejich atraktivitu pro ndjemniky ¢i kupce
indvratnost investic.

2.
PARTNERSTVI
A SPOLECNE PODNIKY

Spoluprace s dalsimi developery, investory nebo
mistnimi ufady prostfednictvim partnerstvi
nebo spole¢nych podniki umoznuje sdileni
zdrojd, odbornych znalosti a rizik a usnadnuje
pristup k dals$imu financovani a znalostem trhu.

3.
UDRZITELNY A ZELENY ROZVO)]

Zaclenéni udrzitelnych postupt a designu setr-
ného k Zivotnimu prostiedi do procesu vyvoje
umoznuje realizaci energeticky uc¢innych bu-
dov, vyuzivdni obnovitelnych zdrojt, zachovani
a rozvoj zelenych ploch a podporu udrzitelného
Zivotniho stylu.

4.
DIVERZIFIKACE

Rozvoj riiznorodého portfolia nemovitosti napri¢
vice sektory, jako jsou budovy pro reziden¢ni, ko-
mercni a smisené vyuziti, pomdhd rozlozit rizika
a kapitalizaci na rtizné segmenty trhu.

5.
BRANDING A MARKETING

K rozvijeni silné identity znacky a vytvdreni
povédomi o projektech spole¢nosti vyuzivime
efektivni marketingové ndstroje zahrnujici on-
line i offline reklamu, pfitomnost na socidlnich
sitich a spoluprdci s renomovanymi architekty
a interiérovymi designéry.

6.
RIZENI RIZIK

Provddéni diikladného hodnoceni rizik a im-
plementace strategii ke zmirnéni potencidlnich
hrozeb spojenych s rozvojem nemovitosti, jako
jsou ekonomické poklesy, regula¢ni zmény, zpoz-
déni vystavby nebo ménici se podminky na trhu,
budou i naddle jednim z klicovych boda nasi
strategie.



7.
DLOUHODOBE PLANOVANI

Pritomnost dlouhodobé vize a strategického pla-
nu pro rust a expanzi spole¢nosti ndm umoznuje
stanoveni jasnych cil, identifikaci novych trhti
nebo geografickych oblasti pro expanzi i prabéz-
né vyhodnocovani a upravovdni strategie na zd-
kladé dynamiky trhu.

8.
ADAPTACENA
DEMOGRAFICKE ZMENY

Diky detailnim analyzdm demografickych posu-
nu a ménicich se preferenci umime sladit pro-
jekty s vyvijejicimi se potfebami trhu a zacilit
naptiklad na rozvoj dostupnych moznosti byd-
leni, komunit seniord nebo smisenych projektt
s filozofii live-work-play.

9.
VYLEPSENI ZAKAZNICKE
ZKUSENOST!

Zamérujeme se na vytvareni vyjimecnych zdakaz-
nickych zkusenosti béhem procesu developmen-
tu i mimo néj, véetné personalizované moznos-
ti ndvrhu, efektivni sluzby spravy nemovitosti
avstricné zakaznické podpory.

10.
EMBRACE INNOVATION

Samoziejmosti pro nds zastdva drzet krok s pru-
myslovymi inovacemi a nové vznikajicimi kon-
cepty, jako jsou moduldrni konstrukce, spole¢né
obytné prostory nebo PropTech feseni




Strategie skupiny = Group Strategy

l.

INCREASE THE VALUE OF
OUR PORTFOLIO AND
REDUCE OUTSIDE RESOURCES

Identify opportunities with added value, in-
cluding higher occupancy, renovations, and
redesigns that lead to improved functionality,
aesthetics, and the overall value of the property
and increase their attractiveness for tenants or
buyers while increasing ROI.

2.
PARTNERSHIPS AND
JOINT VENTURES

Cooperate with other developers, investors, and
municipalities through partnerships or joint
ventures to share resources, knowledge, and risks
while making financing and knowledge about the
market more available

3.
SUSTAINABLE AND
GREEN DEVELOPMENT

Incorporate sustainable approaches and designs
that are environmentally friendly into real estate
development leading to energy efficient build-
ings, using renewable resources, maintaining
and developing green spaces, and supporting
a sustainable lifestyle.

20232025 Strategy

Our strategy provides a framework for our goals. We continually update it to
reflect the latest developments in construction and the strictest demands for
social responsibility from our partners, employees, communities, clients, and

the environment itself. The reputation we have built as a reliable partner for
municipalities, companies, and users of our projects over |3 years of cultivating
the public space and building a sustainable business is a serious commitment for us.

The key areas we will focus on in 2023-2025 can be briefly summarized in 10 points.

4.
DIVERSIFICATION

Build a diverse portfolio of buildings across
sectors, including residential, commercial, and
mixed use, which reduces risks and capitalizes
on various market segments.

5.
BRANDING AND MARKETING

We use effective online and offline marketing
tools and advertising to develop the brand’siden-
tity and building strong awareness about our pro-
jects. We also leverage social networks as well as
cooperation with renowned architects and inte-
rior designers.

6.
RISK MANAGEMENT

One of the key points of our strategy will be to
continue to thoroughly evaluate risks and imple-
ment strategies to reduce the potential pitfalls
associated with real estate development, such
as economic downturns, changes in regulation,
delays in construction, and changing conditions
on the market.

7.
LONG-TERM PLANNING

The presence of along-term vision and strategic
planning for the growth and expansion of the
company allow us to set clear goals, identify new
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of the board

markets or geographic areas for expansion, and
continually evaluate and adjust the strategy ac-
cording to events on the market.

8.
ADAPTATION TO
DEMOGRAPHIC CHANGES

Thanks to detailed analyses of demographic
shifts and changing preferences, we know how
to harmonize projects with market developments
and, for example, develop affordable housing,
seniors’ communities, or mixed projects with
a live-work-play philosophy..

9.
IMPROVE THE CUSTOMER
EXPERIENCE

We focus on creating exceptional customer ex-
periences during the development process and
outside it, including personalized designs, effec-
tive property management services, and excellent
customer support.

10.
EMBRACE INNOVATION

We strive to remain at the forefront of innova-
tions and new concepts such as modular con-
struction, common living areas, and PropTech
solutions.




Historie spole¢nosti == Company History

Historie spolecnosti

Spolecnost Trikaya vznikla v roce 2010 jako dcefina spolecnost mezinarodni skupiny
firem podnikajicich ve financich a nemovitostech. Plivodni materska spolecnost
Trikaya Asset Management byla registrovana v Lucembursku a poskytla finan¢ni
zdroje na prvni projekty realizované v Ceské republice.
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let na trhu

Mame vice nez
| 3 let zkusenosti
v developmentu

a investicich
do nemovitosti.

Prvnim realizovanym projektem byla vystavba
bytového domu ve spoluprdci s Vysokym ucenim
technickym v Brné. Rezidence Erasmus predsta-
vovala novy vyssi standard bydleni v centru Brna.
Moderni diim se 78 byty disponoval nejen kva-
litnim vybavenim, ale také vlastni recepci, kterd
nabizela fadu sluzeb pro obyvatele domu. Uspésné
dokonceni projektu Erasmus bylo prvnim indika-
torem budouciho uspéchu spolec¢nosti.

V prvnich letech svého plisobeni Trikaya usi-
lovné pracovala na ziskdni fady novych lukrativ-
nich akvizic, které by umoznily jeji rast v budou-
cich letech. Do svého portfolia tak spole¢nost
ziskala rozsdhlé uzemi byvalé tovirny Ergon
v Brné-Maloméficich, byvalou tovarnu UP zdvo-
da v Brné-Kralové Poli a pozdéji také posledni
volnou stavebni parcelu v lukrativni brnénské
Masarykové ctvrti.

Ztéchto vyznamnych akvizic byl jako prvni re-
alizovdn projekt Ponavia rezidence na misté by-
valého brownfieldu v Krdlové Poli. V prvni etapé
revitalizace této lokality vznikl moderni bytovy
dam se 78 byty. Inovativni systém zdéni pomo-
ci vapenopiskovych cihel a kvalitni projektovani
objektu umoznily dosaZzeni energetické tridy A,
aPonavia rezidence se tak stala prvnim projektem
obdobného rozsahu stimto energetickym hodno-
cenim v Brné. Projekt mél také komeréni ljspéch
kolaudaci na konci roku 2016. Na prvni etapu
uspésné navazala realizace druhé etapy Ponavia
rezidence se 104 byty, sedmi obchodnimi jednot-
kami a Sesti townhousy. VSechny byty a obchodni
jednotky byly vyproddny jesté pred kolaudaci.

V mezicase se Trikaya osamostatnila od pu-
vodnich zahrani¢nich investort a v roce 2015

L

e




se pod ndzvem Trikaya Asset Management a. s.
stala samostatnou mateiskou spole¢nosti celé
finan¢ni skupiny. Celkova transformace spolec-
nosti oteviela moZznosti novym formam finan-
covani investi¢nich projektt. Skupina umoznila
spoluinvestovani jejich aktivit také mensim in-
vestoriim a ve stejném roce vydala prvni emisi
investi¢nich dluhopist. V roce 2015 se Trikaya
stala jednim ze zaklddajicich ¢lenti Asociace br-
nénskych architekti a staviteld, kterd je aktivnim
partnerem mésta Brna pii feSeni problémt byto-
vé vystavby ve méste.

V roce 2017 se spolec¢nosti po nékolikaletém
snazeni podarilo ziskat uzemni rozhodnuti na
vystavbu exkluzivnich bytovych domt Neumanka
vMasarykové ctvrti. Vystavba zapocala vroce 2018
a projekt byl uspésné dokoncen v dubnu 2020.

Vzhledem k dlouhotrvajici nejistoté pri pri-
pravé rezidenc¢nich projektt, jejichz povolovaci
proces trva v posledni dobé standardné az osm
let, bylo rozhodnuto o diverzifikaci firemniho
portfolia a spolecnost Trikaya v roce 2017 reali-
zovala dvé velké akvizice - nakup OC Repy v Praze
andkup OC Futurum v Brné. Cilem téchto akvizic
bylo ziskat stabilni pfijem z prondjmu nemovitos-
ti, které jsou méné zdvislé na vyvoji rezidenc¢niho
trhu, a také uplatnit know-how developerské spo-
le¢nosti. V ¢ervnu 2020 byla zahdjena rozsahla
rekonstrukce obchodniho centra Futurum, kte-
rd zahrnovala kompletni zménu exteriéru i in-
teriéru centra spolu s rozsifenim o 4000 metri
¢tverecnich prodejnich ploch. V fijnu 2020 byla

zahdjena rekonstrukce Obchodniho centra Repy
v Praze. I pres slozitou situaci v souvislosti s koro-
navirovou pandemii nebyly prace na obchodnich
centrech preruseny a rekonstrukce byly dokonce-
ny vletech 2021 a 2022.

Vyznamnou akvizici byl ndkup vynosového
aredlu v Zelezni¢ni ulici v Brng, ktery se usku-
tecnil v prosinci 2018. Planovany projekt poci-
td s rozvojem lokality v rdmci studie Jizni ¢tvrti
meésta Brna a s planovanym presunem hlavniho
nddrazi do tésné blizkosti.

Prvni mimobrnénsky rezidencni projekt pla-
nuje Trikaya realizovat v Blansku. Ve spoluprdci
se spole¢nosti HOPA group pripravila Trikaya
projekt vystavby ¢tyr stovek novych byt vlokalité
blanenského sidlisté Pisecnd. Soucdsti projektu
bude také vice nez 600 novych parkovacich mist
a dalsi obcanska vybavenost.

Vroce 2022 se realizovala vystavba tfeti etapy
uspésného projektu Ponavia rezidence. Samotnad
kolaudace projektu, ktery na brnénsky trh ptinesl
72 bytovych jednotek, probéhla v prvnim ctvrtleti
roku 2023.

Aktudlné probihd priprava jednoho z nejvét-
Sich rezidenc¢nich projekti v Brné, kterym je
projekt Ctvrt’ Pod Hady. Novd ctvrt’ s vice nez
tisici novymi byty vyroste na misté zchdtralé
a nevyuzivané tovarny Ergon v Maloméricich
a Obranech, zahdjeni vystavby a prodej bytl
vprvni etapé je planovdno na tfeti ¢tvrtleti roku
2023, dokonceni prvni etapy potom na konec
roku 2025.

Company history

Trikaya was formed in 2010 as a subsidiary of an international group of finance and
real estate companies. The original parent company, Trikaya Asset Management, was
registered in Luxembourg and provided the financial resources for its first projects in

the Czech Republic.

The first successfully completed project was the
construction of the Erasmus, a residential build-
ing in cooperation with the Brno University of
Technology that provided a new standard of liv-
ing in downtown Brno. This modern complex
with 78 units offered superior standards includ-
ing a reception area with resident services. The

success of the Erasmus was the first indicator of
Trikaya’s bright future.

During its first three years, Trikaya worked
tirelessly on lucrative acquisitions that would fuel
future growth. The company acquired the expan-
sive former Ergon facility in Brno-Maloméfice,
the former UP factory in Brno-Kralovo Pole,

3

klicové
sektory

Zamérujeme

se na vystavbu
rezidencnich
projektd,
obchodnich center
i kancelarskych
budov.
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13

Years on
the market

More than

I3 years of housing
development

and real estate
investment
experience.

3

Key sectors

We focus on building
residential projects,
shopping centres,
and office buildings.

and later the last plot zoned for construction in
Brno’s exclusive Masarykovo neighbourhood.

The Ponavia project build on the brownfield
in Kralovo Pole was the first of these acquisitions
to be completed, offering a modern residential
building with 78 units. The innovative mason-
ry using sand-lime bricks and superior design
helped the building receive an A energy efficiency
rating, the first of its size to achieve this level
in Brno. Ponavia was also a commercial success
with all units sold three months before final in-
spection at the end of 2016. The second stage
of construction then offered another 104 units,
7 commercial spaces, and 6 townhouses that
were all sold out before final inspection.

In 2015, Trikaya became independent from
its foreign investors and transformed itself into
the parent company of the entire financial group
under the name Trikaya Asset Management a.s.
This change facilitated new project financing
and investment options. The group also opened
itself up to smaller investors and issued its first
investment bonds in the same year. In 2015, Tri-
kaya became one of the founding members of
the Association of Brno-Based Architects and
Developers, which works with the city to solve
housing-related problems.

After years of effort, a zoning decision was is-
sued in 2017 to build exclusive residential homes
in the Masarykovo neighborhood of Neumanka,
which then began construction in 2018 and was
successfully completed in 2020.

In light of the long-term uncertainly in pre-
paring residential projects where permitting
processes regularly last more than eight years,
Trikaya decided to diversify its portfolio in 2017
with two large acquisitions: the Repy shopping
centre in Prague and the Futurum commercial
centre in Brno. The goal of these acquisition-
as was to tap into a stable revenue stream from
leases that are less dependent on the develop-
ment of the residential market and to leverage
our knowledge as a real estate developer. An
extensive renovation of the Futurum began in
2020, which included a complete upgrade of the
exterior and interior while adding 4,000 square
meters of new commercial space. The modern-
ization of Obchodni centrum Repy in Prague
was launched in October 2020, and work was
not halted despite the complications caused by
the coronavirus pandemic. The renovation of the
Futurum was completed in the first half of 2021,

while the upgrade to Obchodni centrum Repy
was finished in April 2022.

Another significant acquisition was the com-
plex in Zelezni¢ne in Brno that took place in
December 2018. The planned project includes
developing the locality as part of the Jizni ¢tvrti
meésta Brna alongside the announced move of
the main train station into the area.

Trikaya’s first residential project outside Brno
was in Blansko, where cooperation with the
HOPA group led to the planned construction
of new residential units near the Pisecnad neigh-
bourhood. The project also includes more than
600 new parking spaces and other amenities.

The third phase of the Ponavia rezidence
project began in 2022 and final inspection took
place in the first quarter of the 2023, offering
another 72 residential units.

The Ctvrt’ Pod Hady project, one of the largest
residential projects in Brno, is currently under
construction. This new neighbourhood will of-
fer thousands of new units in apartment houses
and villas, replacing the dilapidated and disused
Ergon factory in the Maloméftice and Obrany lo-
calities. The start of construction and the sale
of the first units is planned for the third quarter
of 2023, with completion of the first buildings
planned for the end of 2025.
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Firemni struktura skupiny = Trikaya Group Structure
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TRIKAYA

Asset
Management a.s.

100 %

100 %

100 %

80 %

100 %

100 %

100 %

100 %

42,9 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

TRIKAYA Project Management a.s.

Trikaya nemovitostni fond SICAV, a.s.

AIKONA, as.

Mall Vienna Brno a.s.

Trikaya RRE a.s.

NEUMANN bytovy dim a.s.

PONAVIA REZIDENCE Il a.s.

Developer Brno Hady a.s.

Bytové druzstvo Starikova 30

TRIKAYA TPB ass.

ABILET Company s.r.o.

Zelezni¢ni Komarov s.r.o.

Ctvrt’ Pod Hady a.s.

Ctvrt’ Pod Hady | s.ro.

Trikaya Energy s.r.o.

TRIKAYA Residential a.s.

91,75 % Trikaya CRE a.s.

50 %  TRIKAYA,
druzstvo

Bytové druzstvo
42,9 % Starikova 30

50 %  TRIKAYA,
druZstvo

100 % Euro Mall Brno
Real Estate, s.r.o.

100 % PONAVA
CENTRUM ass.

14,2 % Bytové druzstvo
Starikova 30

100 %  Prvni Zelezniéni
Komarov s.r.o.

100 % OC Repy a.s.

The Landmark
80 %  Building a.s.






Vedeni spole¢nosti = Company Management
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Dalibor
Lamka

VYKONNY REDITEL
A PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Zalozil developerskou skupinu Trikaya v roce
2010 po ndvratu ze Svycarska, kde pracoval nej-
drive vbankovni sféfe a od roku 1989 jako partner
ve firmdch se specializaci na investi¢ni projekty
ve stfedni a vychodni Evropé. Dlouhodobé se za-
jima o problematiku udrzitelného a dostupného
bydleni a o moderni architekturu a urbanismus.

EXECUTIVE DIRECTOR AND
CHAIRMAN OF THE BOARD

Mr. Lamka founded Trikaya in 2010 after re-
turning from Switzerland, where he first worked
in banking and then became a partner in com-
panies specializing in investment projects in
Central and Eastern Europe after 1989. He has
along-term interest in sustainability and afforda-
ble housing as well as modern architecture and
urban development.

VYKONNY REDITEL
A MISTOPREDSEDA
PREDSTAVENSTVA

Po absolvovani VUT v Brné a VSE v Praze pracoval
vletech 2000-2007 ve spolec¢nosti Hochtief CZ
nejdrive v oblasti financi a ndsledné jako pro-
jektovy manazer v reziden¢nim developmentu,
v letech 2007-2009 pak jako regiondlni reditel
v Orco Property Group a od roku 2010 pusobi
v developerské spole¢nosti Trikaya. Do oblasti
nemovitosti prindsi nové trendy a standardy.
V roce 2022 obhdjil titul doktor v oboru staveb-
ni ekonomie.

EXECUTIVE DIRECTOR
AND VICE-CHAIRMAN OF
THE MANAGING BOARD

After graduating from the Brno University of
Technology and the Prague University of Eco-
nomics and Business, he worked in finance and
as aresidential development project manager in
2000 and 2007, and later was a regional direc-
tor at Orco Property Group. He joined Trikaya
in 2010, introducing new trends and standards
into the real estate industry. Mr. Vesely earned
his doctorate in construction economics in
2022.



Jan
Kolarik

FINANCNI{ REDITEL

Po vystudovani oboru Realitni inZenyrstvi na
Ustavu soudniho inzenyrstvi Vysokého uéeni
technického v Brné putisobil ve skupiné Trikaya
nékolik let na pozici finan¢niho kontrolora.
Z pozice finan¢niho feditele ridi veskeré finan-
¢ni toky, schvaluje financ¢ni plany jednotlivych
projektd, zajistuje financovdni skupiny a podili
se na schvalovani a pripravé budoucich akvizic.
Pod jeho vedenim vydala spolecnost v minulosti
sérii dluhopisovych instrument, které umoznily
financovéni rozvoje a developmentu skupiny.

FINANCIAL DIRECTOR

After graduating with a degree in real estate en-
gineering from the Institute of Forensic Engi-
neering at Brno University of Technology, Mr.
Kolarik served as a financial controller at Trikaya
for several years. From his current position as
financial director, he manages all financial flows,
approves financial plans for individual projects,
secures financing for the group, and takes part
in approving future acquisitions. The company
also issued a series of bonds that enabled the
financing of key investment acquisitions under
Mr. Kolafik’s guidance.

Martin
Stépdanek

REDITEL VYSTAVBY

Absolvent VUT v Brné, v letech 2000-2010 pra-
coval jako projektovy manazer ve spolecnosti
Bovis Lend Lease, ndsledné v letech 2010-2015
v PSG-International na pozici feditele divize
zahranicnich projektd, pozdéji jako reditel di-
vize pozemniho stavitelstvi. V letech 2016-2020
pracoval jako reditel projektti ve spole¢nosti
PM Group. Od konce roku 2020 piisobi ve spo-
le¢nosti Trikaya jako feditel vystavby zodpovédny
za realizaci stavebnich projektu.

DIRECTOR OF CONSTRUCTION

A graduate of the Brno University of Technology,
he worked as a project manager at Bovis Lend
Lease from 2000-2010, and then at PSG-Interna-
tional as the director of the foreign projects divi-
sion from 2010-2015, later taking the role of head
of the civil engineering division. Mr. Stépanek
also worked as a project director at PM Group
from 2016-2020. He joined Trikaya as director of
construction at the end of 2020 and is responsi-
ble for the implementation of projects.
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Spolecenska odpovédnost a ESG — Social Responsibility and ESG

Spolecenska odpovédnost a ESG

79,5

Obé nase

obchodni centra
ziskala nadstandardni
hodnotici skore

79,5 bodu

s vyslednou

kategorii Excellent

v certifikaci
udrzitelnosti
BREEAM.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Jako spolecnost, kterd svym pasobenim promeénuje
tvar vefejného prostoru, si jsme védomi odpoveéd-
nosti, kterd je snasim podnikdnim spojena. Prilezi-
tost pozitivné ovliviiovat svét kolem nds realizujeme
také prostiednictvim dcasti na rozmanitych chari-
tativnich projektech, které ndm dévaji smysl a pri-
naseji uzitek v raznych spolecenskych oblastech.

Ve spoluprdci s 2ensk}'/m vzdéldavacim spol-
kem Vesna podporujeme rodiny, které se ocitly
ve finan¢ni a materidlni nouzi. Zvlasté pak po vy-
puknuti vdlky na Ukrajiné v roce 2022 zdrocila
Vesna veskeré nabyté zkusenosti a dovednosti pri
pomoci ukrajinskym rodindm.

Do pomoci Ukrajiné jsme se zapojili i pro-
stfednictvim vlastni firemni sbirky materidlni
pomoci v podobé hygienickych potreb, vyzivy pro
malé déti, Iékd nebo powerbank, které byly do-
praveny primo na hranice.

Jiz nékolik let také pomdhdme aktivnim li-
dem bez domova. Nabidkou vhodného pracov-
niho mista spolecné s prostory k prechodnému
bydleni umoziiujeme postupny ndvrat kbéznému
Zivotu tém, kdo o tuto prilezitost projevi zdjem.

Prostory rozsahlého aredlu byvalé tovarny Er-
gon, ve kterém pripravujeme nas projekt Ctvrt
Pod Hddy, jsme v koordinaci s Integrovanym za-
chrannym sborem Jihomoravského kraje na pre-
chodné obdobi zpristupnili pro vycvik potdpéct,
lezcu ¢i slozek specializujicich se na vyprostovani
zasypanych osob. Lokalita slouzi také k tréninku
zachranaiskych psti z Ceské republiky i okolnich
zemi. Dlouhodobou spoluprici jsme v této oblasti
navazali se sdruzenim Sirius Rescue.

V dalsim obdobi mdme v planu pokracovat ve
stavajicich projektech a hledat nové zpusoby, jak
bychom mohli prispét k pozitivni zméné v nasi
spolec¢nosti.

ESG

Ve vsech krocich naseho podnikéni se drzime pri-
stupu odpovédného developera a investora. Envi-
ronmentdlni, spolecenska i firemni odpovédnost
je takjiz dlouhodobé zakotvena v DNA celé skupiny.

Ackoliv ndm zatim z aktudlné platné legislati-
vy voblasti ESG nevyplyvad zddnd povinnost, roz-
hodli jsme se ve spoluprdci s Frank Bold Advisory
zahgdjit pripravu komplexni ESG strategie, zacit
shromazdovat data pro ESG reporting a postup-
né zaclenovat nové ESG principy do vSech inter-
nich procesu skupiny.

Ackoliv se ESG v ptipadé oblasti developmentu
casto soustfedi zejména na c¢dst E“, tedy oblast
environmentdlni a zelené aspekty jednotlivych
budov, vhimdme jako neméné dulezité prvky ,S*
a ,G“ které zahrnuji socidlni a etické aspekty
atransparentni rizeni spolecnosti.

ESG pro nds coby developera a investora pred-
stavuje dveé roviny. Prvni se tykd spolecnosti jako
celku a zahrnuje vypocet uhlikové stopy, doda-
vatelsky fetézec a samotny ESG reporting. Druha
rovina se vztahuje kjednotlivym budovdm, které
stavime nebo dlouhodobé spravujeme.

Jiz pti kompletni rekonstrukci obchodnich
center Futurum vBrné a f{epy v Praze jsme se sna-
7ili maximalizovat vyuziti udrzitelnych technolo-
gii. Diky tomu jsme téZ obdrzeli zelené certifikace
BREEAM In-Use na vysoké urovni Excellent.

Odpovédné pristupujeme i pii projektovani
nové reziden¢ni Ctvrti Pod Hady, kde budou mit
vSechny budovy zelené stiechy a fotovoltaiku.
Dest'ova voda bude vsakovdna do zemé nebo za-
drzovdna v retenc¢nich nddrzich pro dalsi vyuziti
vmistni zeleni. Prvni etapy jsou soucasné navrze-
ny tak, aby splnovaly energetickou ndroc¢nost bu-
dov alespon 010 % nizsi, nez je prahovd hodnota
pro budovy s témét nulovou spotiebou.




Social Responsibility and ESG

SOCIAL RESPONSIBILITY

As a company that transforms public spaces, we
are very aware of the responsibility associated
with our business. We also participate in various
charity projects that we see as beneficial and help
in various other areas to positively influence the
world around us.

Together with the Vesna women’s educational
group, we help families in financial and material
need. Vesna has applied all the knowledge it ac-
quired after the Russian invasion of Ukraine in
2022 to provide aid to Ukrainian families fleeing
the conflict.

We also provided aid to Ukraine through our
collection drive, where we focused on hygiene
products, food for small children, medicines,
and portable chargers that were delivered to the
border.

We’ve spent years providing support to the
unhoused by offering work and temporary hous-
ing, helping those interested to return to a reg-
ular life. We're proud of this meaningful project
and have helped several participants re-start
their lives.

We also made parts of the expansive former
Ergon factory, the site of our Ctvrt’ Pod Hady
project, available to train divers, climbers, and
specialized crisis units in cooperation with the
South Moravia Rescue Service, as well as training
rescue dogs from the Czech Republic and sur-
rounding regions. We've dubbed this long-term
cooperation Sirius Rescue.

We want to continue to participate in worthy
projects and seek out new ways to contribute to
positive changes in society.

ESG

We uphold the most responsible approaches
in all phases of our business. Environmental,
social, and corporate responsibility is part of
Trikaya’s DNA.

Although current ESG legislation does not
mandate any obligations for us, we’ve worked
with Frank Bold Advisory to implement a complex
ESG strategy and began collecting data for ESG
reporting while gradually incorporating new ESG
principles into all the Group’sinternal processes.

Although ESG in development usually only
focuses on the “E” representing the environmen-
tal and green aspects of individual buildings, we
see the “S” and “G” about social and ethical as-
pects and transparent management as equally
important.

As adeveloper and investor, we see ESG princi-
ples on two levels: The first is about the company
as a whole and includes calculating our carbon
footprint, our supply chain, and ESG reporting
itself; while the second is related to the individ-
ual buildings we construct and administer.

The complete renovation of the Futurum
Shopping Centre in Brno and the Repy Shopping
Centre in Prague incorporated sustainable tech-
nologies to the greatest extent possible, which
enabled them to receive BREEAM In-Use green
certifications at the Excellent level.

We also incorporated sustainable principles
into the new Ctvrti Pod Hady project, where all
the buildings will have green roofs and solar
panels. Rainwater will either be absorbed by the
ground or held in tanks to maintain the greenery
in the area. The first phases are also designed to
fulfil energy efficiency standards at least 10% low-
er than the threshold for buildings with nearly
zero consumption.

79.5

Both our shopping
centres received

an above-average
score of 79.5 for
an Excellent rating
in the BREEAM
sustainability
certification system.
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Klidné bydleni v blizkosti
historického centra

Rezidence Erasmus je moderni bytovy komplex se 78 jednotkami v tésné
blizkosti historického centra Brna, ktery byl zkolaudovan v listopadu 201 I.

rojekt nabizi komfortni bydleni vbytech né-
kolika velikosti, od mensich 1+kk po prosto-
rové velkorysé 4+kk. Kazdy byt md sviij balkon,
lodzii nebo terasu. Rezidence Erasmus se na-

chdzi téméf v centru Brna na ulici Hrncirska.
Vzddlenost do stfedu mésta je pouhych 8 minut.
V blizkém okoli se nachdzi vyznamné vysoké
Skoly jako Univerzita obrany, Pravnicka fakulta

MU, Fakulta informatiky MU nebo Fakulta sta-
vebni VUT. Projekt byl prakticky vyprodan jiz
k datu kolaudace. Nadstandardni vybaveni se
v Rezidenci Erasmus objevuje nejenom uvnitf
bytovych jednotek, ale také v rdmci spolecnych
prostor celého objektu. Soucdsti bytového domu
je také soukromd terasa ve vnitrobloku s grilova-
cim koutem a odpocinkovymi zdkoutimi.



Quiet living close

to the historical centre

Rezidence Erasmus is a modern residential complex with 78 units close to
the heart of Brno’s historical centre completed in November 201 |.

he project offers comfortable living in

apartments of several sizes, from smaller
1 bedrooms to spacious 4 bedrooms. Each
apartment has its own balcony, loggia or terrace.
Erasmus Residence is located almost in the cen-
tre of Brno on Hrncifska Street. The distance to
the city centre is only 8 minutes. In the vicinity
there are important universities such as the Uni-
versity of Defence, MU Faculty of Law, MU Faculty

of Informatics and Faculty of Civil Engineering
VUT. The project was practically 100% sold be-
fore completion. The superior amenities in the
Erasmus Residence appear not only inside the
residential units, but also in the common areas
of the entire building. The apartment building
also includes a private terrace in the courtyard
with a barbecue area and relaxation corners.
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Prvni etapa uspésného
projektu v Kralové Poli

Prvni etapa projektu Ponavia rezidence nabidla na trh
80 novych bytu v blizkosti centra mésta — v brnénském Kralové Poli.

amisto zchdtralé a opusténé tovdrny vzniklo
N nové bydleni s podzemnim parkovdnim a ze-
leni ve vnitrobloku. Bytovy dum ma 80 jednotek
o dispozicich 1+kk az 4+kk. Diky vyuziti moder-
nich technologii vystavby bylo dosazeno energe-
tické tridy A, objekt je tedy mimoradné dsporny.
Projekt se nachdzi ve velmi dobré lokalité bliz-
ko centra mésta, pouhych 700 m od hlavniho

méstského parku Luzdnky. Okoli ma veskerou
obcanskou vybavenost i dopravni obsluznost.
Projekt Ponavia rezidence ziskal ocenéni Rea-
litni projekt roku 2015 Jihomoravského kraje.
Dukazem kvality projektu je také jeho komercni
uspéch — vsechny byty byly proddny jiz nékolik
meésicu pred kolaudaci.



|

|

[

i

The first stage
of the successtul
Kralovo Pole
project

The first stage of the Ponavia
rezidence project offered 80 new
units close to the centre of the city in
Brno’s Kralovo Pole neighbourhood.

nstead of a dilapidated and abandoned facto-

ry, new housing with underground parking
and greenery in the courtyard was built. The
apartment house has 80 units with layouts from
1 bedroom to 4 bedrooms. Thanks to the use of
modern construction technologies, energy class
A was achieved, so the building is extremely eco-
nomical. The project is located in a very good
location close to the city center, only 700 meters
from the main city park Luzanky. The surroun-
ding area has all civic facilities and transport
services. The Ponavia rezidence project won the
2015 Real Estate Project of the Year award for the
South Moravian Region. Proof of the quality of
the project is evident in its commercial success —
all apartments were sold just afew months before
the building was completed.
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Rezidenc¢ni projekt doplnény
o exkluzivni fadové domy

Druha etapa velmi Uspésného projektu Ponavia rezidence navazuje na prvni fazi
vystavby v odlisSném architektonickém pojeti. Celkem na trh prinasi 104 byt( a Sest
townhousu.

ovy vzhled budovy s prvky dieva se prolina
N také na Sesti fadovych domech se zahrada-
mi, které jsou zasazené do vnitrobloku. Projekt
tak nabizi jedinec¢ny koncept bydleni — novostav-
by rodinnych domf, byt v centru mésta. Bytova
budova se dvéma samostatnymi vchody nabizi
Sirokou skalu velikosti bytu. Jihozdpadni orien-
tace do vnitrobloku poskytuje komfort klidného

slunného bydleni. Soucdsti projektu jsou také
retailové prostory véetné samostatné stojici bu-
dovy s kavarnou a obchodnimi jednotkami na
piazzetté mezi prvni a druhou etapou. VSech
104 bytt v osmipatrovém domé bylo vyproddno
nékolik mésicu pred kolaudaci.



Residential project complemented
by exclusive townhouses

The second phase of the highly successful Ponavia rezidence project follows
the first stage of construction in a different architectural concept. It offers
| 04 residential units as well as six townhouses.

he new look of the building with wood el-

ements is also blended on the six terraced
houses with gardens, which are set in the inner
block. The project thus offers a unique housing
concept — new-build family houses in the city
centre. The residential building with two sepa-
rate entrances offers a wide range of apartment
sizes. Southwest orientation to the inner block

provides the comfort of quiet sunny living. The
project also includes retail space including
a stand-alone building with a café and retail
units on the square between the first and sec-
ond stages. All 104 apartments in the eight-sto-
rey building were sold out a few months before
completion.
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Luxusni bydleni ve ¢tvrti s tradici

Bytové domy Neumanka se 47 byty se nachazi v Masarykové Ctvrti — jedné
z nejvyhledavanéjsich a nejexkluzivnéjsich lokalit mésta Brna.

astavbu tvori nizkopodlazni bytové domy
Z Setrné osazené do jihozdpadniho svahu
s vyhledem na méstské ¢dsti Pisdrky a Jundrov.
Samotnou vystavbu lze bez obav oznacit jako nad-
standardni, ato jak po strance architektonického
ztvarnéni, tak i po strance pouzitych technolo-
gii ¢i materiali. Vystavba predstavuje 47 bytd
a 63 parkovacich mist v podzemnich garazich.
Projekt byl zkolaudovdn na jafe roku 2020. Byty

v projektu se proddvaly jako jedny z nejdrazsich
nemovitosti v Brné s cenou az 130 000 K¢ za m?2.
Vystavba byla dokoncena ve 2Q 2020 a vSechny
bytové jednotky byly doprodany v priibéhu roku
2020. Bytové domy Neumanka ziskaly hlavni
cenu odborné poroty v prestizni soutézi Realitni
projekt roku 2019 za nejlepsi rezidencni projekt
v Jihomoravském kraji.




Luxurious living in a historic location

The Neumanka apartment complex with 47 units is located in the Masaryk
neighbourhood — one of the best and most exclusive locations in Brno.

he development consists of low-rise apart-

ment buildings gently set into the south-
western slope, with a view of the Pisdrky and Jun-
drov districts. The construction itself can easily
be described as above standard, both in terms of
architectural design, technologies and materials
used. The construction consists of 47 flats and
63 parking spaces in underground garages. The
apartments in the project were sold as one of

the most expensive properties in Brno, with pric-
es up to 130,000 CZK per sqm. The project was
completed in 2Q/2020 and all residential units
were sold during 2020. Neumanka apartment
buildings won the main prize of the expert jury
in the prestigious Real Estate Project of the Year
2019 competition for the best residential project
in the Southern Moravia Region.
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Skveéla lokalita
na dosah
centra meésta

Vystavba treti etapy Ponavia rezidence uzavira oblast brownfieldu
na misté byvalé tovarny UP zavodu, kde nyni stoji bytové domy
Ponavia rezidence | a Ponavia rezidence |l. Stejné jako

predchozi etapa je i tato z dilny architektonické

kancelare A69 architekti a vizualné navazuje
na predchozi vystavbu.
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V tfeti etapé projektu Ponavia méli zdjemci
obydleni moznost vybéru ze 72 byt o dispozicich
1+kk az 4+kk. Pro zachovdni kontinuity vzhledu
je ive tieti etapé zachovdna vyska budovy o osmi
patrech. Vétsina bytovych jednotek ma lodzii,
vnejvyssich patrech zase budouci obyvatelé oceni

prostorné terasy. Pfi vystavbé jsou pouzity osved-
¢ené vapenopiskové cihly, které nabizeji vysoky
akusticky i tepelny komfort bydleni. Fasdda je
castecné oblozena panely Silbonit, poskytujicimi
budové ojedinély vzhled s dekory dreva.



Ponavia rezidence Il se v prvni

poloviné roku 2023 stala viibec
nejprodavanéj$im projektem v Brné.

=1 1

Nase projekty se snazime vzdy posunout
o krok dal nejen stavebné a architektonicky, ale
i v oblasti standardt. Klienti si tedy mohli vy-
brat z péti dekorli lamindtovych podlah EGGER
Prime. Vkoupelndch a na toaletdch jsou polozZeny
dlazby a obklady RAKO, které vytvari nadcasovy
vzhled a osvédcily se v pfedchozi etapé. Peclivé
byly vybirdny také zatizovaci predméty — umy-
vadla a toalety, kde zvitézily fady znacky Laufen
abaterie Hansgrohe.

O pohodlné parkovani rezident(i se postara-
ji dvé podzemni garaze. Projekt nabizi celkem
77 parkovacich stani. Hned 41 parkovacich mist
se nachdzi ve druhém podzemnim podlazi.
V prvnim podzemnim podlazi se nachdzi 11 par-
kovacich mist uvnitf objektu a 11 vné. Dalsich
14 volnych stdni je ve vnitrobloku. Diky umisténi
vytahd v rdmci gardZovych pater se je mozné do-
stat zvnitfni gardaZze do domu suchou nohou, coz
novi obyvatelé jisté oceni.

Novostavba v Krdlové Poli ziskala prestizni
cenu verejnosti za Realitni projekt roku 2022 v Ji-
homoravském kraji. Projekt byl uspésné zkolau-
dovdn na konci brezna 2023 aje zcela doprodan.

72

Tolik bytd vzniklo
v ramci projektu
Ponavia rezidence ll.

262

Tolik bytovych
jednotek prinesly
na trh vSechny tfi
etapy projektu.
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A great location close
to the centre of the city

Construction on the third phase of the Ponavia rezidence encloses

the brownfield of the former UP factory where the Ponavia rezidence | and
Ponavia rezidence Il apartment buildings now stand. Like the previous phases,
the third is also from A69 architects and it visually follows the previous phases.



ow, anyone interested in housing has the
N opportunity to choose from 72 apartments
with layouts from 1 to 4 bedrooms. To maintain
continuity of the appearance of the project, the
height of the building will be kept to eight floors
in the third phase. Most housing units will have
aloggia, and future residents will appreciate the
spacious terraces on the top floors. Proven lime-
sand bricks, which provide the housing with high
acoustic and thermal comfort, will be used in the
construction. The facade will be partially lined
with Silbonit panels, giving the building aunique
look with wood decors.

We always strive to shift our projects one step
further not only in terms of construction and ar-
chitecture, but also in the area of standards. There-
fore, our clients will be able to choose from five
EGGER Prime laminate floor decors. RAKO tiles
will be laid in the bathrooms and toilets to create
a timeless look. Furnishings like washbasins and
toilets were also carefully selected, with the Laufen
range and Hansgrohe faucets coming out on top.

Two underground garages will take care of
the residents’ parking comfort. The project of-
fers atotal of 77 parking spaces. 41 parking spaces
are located on the 2nd underground floor. On the
1st underground floor there are 11 parking spaces
inside the building and 11 outside. Another 14 free
parking spaces are in the courtyard. Thanks to
the location of the lifts within the garage floors,
it will be possible to get from the internal garage
to the building with dry feet, which new residents
will certainly appreciate.

The new building in Krdlovo Pole received the
prestigious public award for Real Estate Project of
the Year 2022 in the Southern Moravian Region.
The project was successfully approved at the end
of March 2023 and is already completely sold.

72

The number of
units in the Ponavia
rezidence Ill project.

262

The number of
units offered by
all three projects.
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The Ponavia rezidence Il
was the most popular
project in Brno in terms of
sales during the first half
of 2023.
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Rodinné bydleni
nedaleko
Moravského
Kkrasu

Poprvé v historii svoji plsobnosti v oblasti
vystavby rezidencnich nemovitosti zavita Trikaya
mimo Brno, a to do Blanska, kde neustale
nardsta poptavka po vlastnim bydleni —

vznikne zde projekt Rezidence Pisky.

Ve spoluprdci se spole¢nosti HOPA Group pripra-
vila Trikaya projekt vystavby vice nez Ctyf stovek
novych bytd v lokalité blanenského sidlisté Pi-
secnd. Spolec¢ny projekt byl vybran Radou mésta
Blansko jako nejvhodnéjsi vzhledem k pozadav-
kiim mésta a byl doporucen zastupitelstvu ke
schvéleni. Zastupitelstvo mésta Blansko odhla-
sovalo jako vitéze vybérového fizeni navrhovany
projekt spolecnosti Trikaya a HOPA Group. V zari
2022 byla nasi spolec¢nosti preddna vyhotovend
projektova dokumentace pro fazi uzemniho roz-
hodnuti od Arch-Z-studio ze Zlina, v ¢ele s hlav-
nim architektem projektu Ing. arch. Jaroslavem
Sev¢ikem.

Projekt pocita s vystavbou 433 bytd. V nabid-
ce budou pro zdjemce pripraveny byty o velikosti
1+kk az 6+kk. Ndvrh bytového komplexu sestdvd
z deviti bytovych domu s péti, respektive Sesti
nadzemnimi podlazimi a ustupujicim Sestym
a sedmym podlazim. V ustoupenych podlazich

433 jsou navrzeny byty spise vétsi, tzn. 3+kk, 4+Kkk,

popripadé byty, které jsou na celé podlahové

plose. Soucdsti zdstavby jsou i drobné prizemni

stavby obcanské vybavenosti — obcerstveni, 1ékar-

Svystavbou  na abudova matetské skoly se dvéma bezbarié-
tolika novych  rovymi byty.

bytd v Blansku Dulezitou ulohu budou plnit i vefejnd pro-

poditame. stranstvi plnd zelené — at’ uz ve formé stromovych

aleji, zivych plotti, nebo jen solitérnich stromu

a okrasnych kett. Dal§im doplnkem vefejnych

prostranstvi bude zajimavy mobilidf, ktery md

prostor jesté vice oZivit a zatraktivnit — lavicky,

hraci prvky pro déti, posezeni pod stromy nebo

u bylinnych zdhond. Nameésti a dalsi vefejna

46

Zahajeni vystavby projektu Rezidence
Pisky v Blansku je planovano v pribéhu
roku 2025.



prostranstvi na pési zoné a ve vnitroblocich byto-
vych domi budou slouzit k traveni volného ¢asu
a setkdvani obyvatel v§ech generaci.

Soucdsti projektu bude také pres Sest stovek
novych parkovacich mist, z nichz vétSina bude
umisténa v podzemi.

Vrdmci projektu byla vypracovdna nova to¢na
akoncovd zastavka MHD na plose na jiznim konci
ulice Nad Certovkou. Bude tak umoznéno zasta-
vovat obousmeérné na ulici Pod Javory, coz bude
prinos zejména pro obyvatele stavajiciho domu
s pecovatelskou sluzbou.
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Family living
near the Moravian Karst

For the first time in its history, Trikaya will venture outside of Brno
to the town of Blansko, where demand for housing is constantly growing,
to build the Rezidence Pisky project.




n cooperation with the HOPA group, Trikaya has

prepared a project for the construction of four
hundred new apartments in the Pisecnd housing
estate in Blansko. The joint project was selected
by the Blansko Municipal Council as the most
suitable in view of the town’s requirements and
was recommended to the council for approval.

The beginning of construction
at the Rezidence Pisky project
in Blansko is planned for 2025.

The municipality published a call for tenders in
2019, with four tenderers submitting an offer. The
Blansko Municipal Council awarded the project to
Trikaya and the HOPA group. In September 2022,
we were provided with the project documentation
for the zoning decision phase by Arch-Z-studio
from Zlin, headed by the project’s chief architect
Ing. Arch. Jaroslav Sevéik.

The project involves the construction of 433
apartments. The offer will include apartments
ranging from 1-6 bedrooms. The design of the
residential complex consists of nine apartment
buildings with 5/6 floors and a receding sixth
and seventh floor. In the retreated floors, rath-
er larger apartments are proposed, i.e. 3 bed-
room, 4 bedroom or flats that are on the entire
floor area. The development also includes small
ground floor amenity buildings — a refreshment
room, a pharmacy and a kindergarten building
with two barrier-free apartments.

Public spaces full of greenery will also play an
important role — whether in the form of tree ave-
nues, hedges or just solitary trees and ornamen-
tal shrubs. Another addition to the public spaces
will be interesting furnishings to make the space
even more lively and attractive — benches, play
elements for children, seating under trees or in
herb beds. The square and other public spaces
in the pedestrian zone and in the courtyards of
the apartment blocks will be used for leisure and
socialising for residents of all generations.

The project will also include over six hundred
new parking spaces, most of which will be locat-
ed underground.

The project includes the development of a new
turnplate and public transport terminus on
the area at the southern end of Nad Certovkou
Street. This will allow two-way stopping on Pod
Javory Street, which will be of particular benefit
to residents of the existing nursing home.

433

The number of
new residential units
planned for the
Blansko project.
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Tam, kde si
mésto podava
ruku s prirodou

Dlouho ocekavany projekt nového moderniho
bydleni €tvrt’ Pod Hady se blizi své realizaci.
Nova obytna Ctvrt se bude nachazet na misté
brownfieldu zchatralé a nevyuzivané tovarny
Ergon v méstské casti Malomérice a Obrany.

Centralni ¢ast Ctvrti tvori ndmésti, obklopené
klasickymi bytovymi domy s obchodnimi jednot-
kami v pfizemi. Dominantou bude desetipatrova
vyskova budova. Komornéjsi bydleni umozni vila-
domy, kdy kazdé z 5 pater bude rozdéleno pouze
mezi dva, maximalné tfi byty. Inovativnim typem
bydleni jsou tzv. klastry — polouzaviené mensi
bytové celky s vlastnim dvorem, ktery umoznuje
prolindni soukromych a vefejnych prostor, inte-
rakci mezi sousedy a vznik komunitniho bydleni.
Soucdsti projektu bude i skolka se 4 tfidami.
Pri pripravé projektu byl kladen dtraz na
ekologicka rfeseni, dostatek zelené a moznost
aktivniho vyuziti volného casu. Podstatnym prv-
kem navrzené lokality je proto maximdlni po-
tlaceni automobilové dopravy. Auta se v lokalité
pohybuji pouze po nejnutnéjsich obvodovych
komunikacich a v prevazné vétsiné se umist'uji
v podzemnich gardzich. Diky tomu vznikd cent-
ralni prostor se zeleni a péSimi ulickami. DalsSim
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Ctvrt Pod Hady
prinese vice nez

I 000 novych bytd.

vyznamnym prvkem je nakldddni s dest'ovou vo-
dou. Obytny soubor nebude napojen na desto-
vou kanalizaci, ale dest'ova voda bude udrzovdna
v mistni zeleni nebo vsakovdna do podzemnich
vod. Systém retencnich nddrzi pomuaze udrzet
vodu pfimo v oblasti a vytvori pfijemné pobytové
prostredi.

Trikaya nechce stavét pouze dalsi obytné ¢tvrti
se stovkami bytd, ale chce vytvorit bydleni s do-
stupnymi sluzbami, zdzemim pro plnohodnotny
Zivot a prirodou za okny. Velkou pozornost proto
vénujeme zelenym plochdm. Ndvrh dpravy ven-
kovni zelené a vnéjsich prostor zpracovala $picka
v oboru — Atelier Flera — v Cele s Ferdinandem
Lefflerem. Zakladem studie je smysluplné roz-
misténi zelené a mobilidfe v kontextu celé z4-
stavby. Diiraz je kladen na globalni fungovdni,
jsou napriklad eliminovdny slepé ulicky, je zde
umisténo velké mnozstvi pribéznych klidovych
arelaxacnich zon tak, aby budouci obyvatelé méli
vzdy moznost se nékam posadit a odpocinout si.

Nejriiznéjsi sluzby nabidnou obchodni jed-
notky na ndmésti. Trikaya uspésné odstartova-
la pilotni projekt spoluprace s méstem Brnem
a v lokalité vybuduje vefejnou skolku a nékolik
sportovist' a volnocasovych zon.

Prvni etapa rozsdhlého projektu ziskala sta-
vebni povoleni v kvétnu 2023, zahdjeni vystavby
a zdroven prodeje bytd je naplanovdno na zari
téhoz roku.

Za architektonickym navrhem
stoji Kuba & Pilar architekti, ktefi
za mimoradny pfinos architekture
ziskali v roce 2022 prestizni
ocenéni Architekt roku.
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Where the city
meets pristine nature

The long-awaited new modern housing project €tvrt’ Pod Hady is fast approaching
realization. The new residential area will be located on a former brownfield of the derelict
and abandoned Ergon factory in the Malomérice and Obrany districts.
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1,000

Ctvrt Pod Hady
will offer more
than 1,000 new
residential units.

he central part of the district is made up of

a square surrounded by classic apartment
buildings with retail units on the ground floor.
The dominant feature will be a ten-storey high-rise
building. More intimate living will be provided by
villa houses, where each of the floors will be split
between three apartments. An innovative type of
housing is provided by a cluster of smaller semi-en-
closed housing units with their own yard, which
allows for the intermingling of private and public
spaces, interaction between neighbours, and the

creation of community housing. The project will
also include a kindergarten with 4 classrooms.

During the project preparation phase, empha-
sis was placed on ecological solutions and suffi-
cient greenery options for the active use of free
time. Therefore, an essential part of the planned
location is the maximum suppression of vehicle
traffic. Cars will only be able to drive along the
most necessary perimeter roads, and will mostly
only be in the underground garages. This will
help to create a central space with greenery and
pedestrian streets. Another significant shift is
in the management of rainwater. The residential
complex will not be connected to the rainwater
drainage system, but rainwater will be held in the
local greenery or infiltrated into the groundwa-
ter. A system of retention tanks will help keep
the water directly in the area and create a pleas-
ant living environment.

Trikaya does not just want to build another res-
idential area with hundreds of apartments, but it
wants to create housing with accessible services,
facilities for afull life and nature outside the win-
dow. Therefore, we pay great attention to green
areas. The adjustment of outdoor greenery and
outdoor spaces was designed by a leader in the
field - Atelier Flera - led by Ferdinand Leffler. The
basis of the study is the meaningful distribution
of greenery and furniture in the context of the
entire development. Emphasis is placed on in-
telligent, for example, dead ends are eliminated
and there is alarge number of rest and relaxation
zones so that future residents always have the op-
portunity to sit somewhere and relax.

Various services will be offered by the busi-
ness units on the square. Trikaya has successfully
launched a pilot project in collaboration with the
city of Brno and will build a public kindergarten
and several sports and leisure zones at the locality.

All related infrastructure — sewer extension and
high voltage relocation — has received the neces-
sary permits, as well as the traffic connection
solution for the project. In December 2021, the
zoning permit for the site came into force. We are
currently close to issuing planning permission for
the water management and traffic buildings. Also,
notices of commencement of planning permission
for individual houses are being prepared.

The design is from Kuba & Pilar architekti, who
won the prestigious Architect of the Year award
in 2022 for their contribution to the field.
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Nejmodernéjsi
obchodni
centrum v Brné

Spolecnost Trikaya se na zac¢atku roku 2018 stala
spoluvlastnikem obchodniho centra Futurum v Brné.
Timto nakupem rozsirila svoje portfolio plvodné
zamérené predevsim na bytovou vystavbu.
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V poloviné roku 2019 doslo ke sjednoceni vlast-
nika hypermarketu a obchodni galerie ndkupem
spolec¢nosti Bainbridge Czech Republic Videnska
Hypo s.r.o., coz pfineslo velmi pozitivni ohlas
u stdvajicich ndjemnikd, kterym muze Trikaya
zarucit sjednocenou vizi a plany.

Po akvizici bylo zvazovano nékolik alternativ
revitalizace obchodniho centra. Cely budouci
koncept obchodniho centra byl konzultovdn s od-
borniky ze spole¢nosti Cushman & Wakefield.
Na zdkladé doporuceni poradenské spole¢nosti
byl vybran zpracovatel koncep¢ni studie, kte-
rym se stala spolecnost Chapman Taylor. Po

definovani budouciho obchodniho modelu cen-
tra bylo nakonec rozhodnuto o kompletni a roz-
sdhlé rekonstrukci. Na zdkladé soutéze byla jako
zpracovatel interiéru vybrdna spolec¢nost Archi
JAM, pro exteriér kancelat KOGAA. Hlavnim
vnéjsim estetickym prvkem je sjednoceny plast’
z perforovaného plechu, ktery budové dodédva
vyraznou identitu. Konkrétni barevné provede-
ni vzniklo ve spoluprdci s umélcem a malifem
Véclavem Koc¢im. Na pfirodnich prvcich byl po-
staven iinteriér. Vnitini prostor byl ziednodusen
tak, aby vynikaly vykladce obchodnich jednotek.
Dulezitou roli sehriva prirozené slunecni svétlo




aprirodni prvky, jako je dievo a zelen. Stavajici
nizké stropy u severniho vstupu jsou odhaleny
adoplnény o svétliky pres celou $ifku obchod-
ni pasdze.

Modernizace Futura byla rozdélena do néko-
lika etap. Vbreznu 2020 byly zapocaty price na
prostordch prevzatych od hypermarketu Tesco,
kde byly vybudovany nové obchodni jednotky
anovy vstup s pasazi. Probéhla vyména techno-
logii, pozdrnich systému, stavebni Gpravy v ob-
chodnich jednotkdch a vyména dlazby. Soucds-
ti rekonstrukce jsou nové vstupni prostory na
severni ijizni strané centra, fasdda a zpevnéné

plochy okolo budovy. Celkovd rekonstrukce vcet-
né exteriéru byla dokoncena v cervnu 2021.

Pri rekonstrukci budovy se pocitalo také sin-
stalaci modernich technologii, které setfi zivotni
prostfedi. Na stfese budovy je umisténa soldrni
elektrarna a navstévnici mohou vyuzivat i dobijeci
stanice elektromobili.

Nové centrum nabizi vice nez 33 tisic ¢tverec-
nich metrt jak stdvajicich, tak novych obchod-
nich jednotek a také moderni a vétsi food court
s pestrou nabidkou rozmanitych kuchyni. Cilem
rekonstrukce nebyla jen modernizace prostor, ale
také oziveni konceptu obchodniho centra, které
nema slouzit jen k ndkupum, ale také k traveni
volného ¢asu celé rodiny.

Celd proména obchodniho centra v moderni
nakupni a zdbavni centrum probéhla za provozu,
centrum nebylo nikdy dplné zaviené. Zmoder-
nizované obchodni jednotky byly otevirany po-
stupné. Z puvodnich ndjemcu zustal napriklad
hypermarket Tesco, ddle znacky Gate, Sportisi-
mo, Alpine Pro, Kilpi a dalsi. Nové zdkaznici vOC
Futurum najdou dm drogerii, Datart nebo Super-
Z00, kde mohou milovnici domdcich mazlickl
vyuzit i sluzeb upravny pst.

Za zvlastni zminku stoji otevireni prvni prodej-
ny v Brné mezindrodni médni znacky Sinsay na
plose 1700 m? Béhem druhé poloviny roku 2022
otevrely své provozovny také obchod s bytovymi
doplnky Bonami, parfumerie Fann ¢i na plose
1500 m2 jedinecny fitness koncept FitPeople.
Jidelni zona se rozsitila o znacky Doner Kebab,
Prima Basta a Bella Pizza, aktudlné tak ndvstévni-
ci v centru najdou 14 foodovych konceptti.

Dobra dostupnost do obchodniho centra je
zajisténa béznym linkovym spojem méstské hro-
madné dopravy. Tramvajovd zastdvka je vzddlend
pét minut pési chize a pro zdkazniky, ktefi pfi-
jedou autem, je k dispozici jak kryté, tak nekryté
parkovisté.

Modernizované Futurum Brno se muize
pysnit 2. mistem v 23. ro¢niku prestizni archi-
tektonické soutéze Best of Realty v kategorii
Obchodni centra, 2. mistem v soutézi Stavba
Jihomoravského kraje 2021 v kategorii Rekon-
strukce staveb a objektt a také nominaci v sou-
tézi Estate Awards. Centrum ziskalo v roce 2022
environmentdlni certifikaci BREEAM In Use na
urovni EXCELLENT.

33,2

tisice
ctverecnich
metra

Celkova pronajimatelna

plocha obchodniho
centra Futurum.

89

Celkovy pocet
najemnich jednotek.
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The most modern
shopping centre in Brno

Trikaya became a co-owner of the Futurum shopping centre in Brno at the beginning of
2018. The purchase expands its portfolio originally focused primarily on residential development.

60

In mid-2019, the owners of the hypermarket and
shopping gallery were united by the purchase of
Bainbridge Czech Republic Vienna Hypo s.r.o.,
which brought a very positive response from ex-
isting tenants, to whom Trikaya can guarantee
a unified vision and plans.

Following the acquisition, several alternatives
for the revitalization of the shopping center were
considered. Experts from Cushman & Wakefield
were consulted for the entire future concept of the
shopping centre. Based on the recommendations
of the consulting company, Chapman Taylor was
selected to prepare the concept study. After de-
fining the future business model of the centre, it
was finally decided to undertake a complete and
extensive renovation. Following a tender process,
Archi JAM was selected as the interior designer,

while KOGAA was chosen for the exterior. The
main external aesthetic element is a unified per-
forated sheet metal cladding, which gives the
building a distinct identity. The specific colour
scheme was created in collaboration with artist
and painter Véclav Koci. The interior is also based
on natural elements. The interior space is simpli-
fied so that the shop windows stand out. Natural
sunlight and natural elements such as wood and
greenery play an important role. The existing low
ceilings at the northern entrance are exposed and
complemented by skylights across the full width
of the commercial arcade.

The modernisation of Futurum was divided
into several stages. In March 2020, work began
on the premises taken over from the Tesco hy-
permarket, where new retail units and a new



entrance with an arcade were built. Technology
and fire systems were replaced, as well as struc-
tural alterations to the retail units and replace-
ment of the paving. The refurbishment includes
new entrance areas on the north and south sides
of the centre, the facade and paved areas around
the building. The overall renovation, including
the exterior, was completed in June 2021.

The renovation of the building also included
the installation of modern technologies that save
the environment. A solar power plant is located
on the roof of the building and visitors can also
use electric car charging stations.

The new center with more than 33,000 square
meters offers both existing and new retail units
and amodern and larger food court with a variety
of cuisines. The aim of the renovation was not
only to modernise the space, but also to revitalise
the concept of a shopping centre that is not just
for shopping, but also for leisure activities for
the whole family.

The entire transformation of the shopping cen-
tre into a modern shopping and entertainment
centre took place while the centre was in opera-
tion, and it was never completely closed. The mod-
ernised retail units were opened gradually. Among
the original tenants, Tesco hypermarket, Gate,
Sportisimo, Alpine Pro, Kilpi, Relax, Geco and oth-
ers remain. The new refurbished stores are Benu
pharmacy, clothing and accessories store Pepco
and Orion homeware store. In the newly renovat-
ed premises of Futurum, customers can find DM
Drogerie, Datart or SuperZoo, where pet lovers can
also use a dog grooming service. Of special note is
the opening of the first store in Brno from interna-
tional fashion brand Sinsay on an area of 1,700 m?.
During the second half of 2022, Bonami, a home
accessories store, Fann perfumery, Avon cosmetics
brand, and FitPeople, aunique fitness concept with
a1,500 m?facility, also opened their premises. The
dining zone has expanded to include Doner Kebab,
which will be joined by the Pizza Bella and Prima
Basta concepts at the end of the year.

The modernized Futurum Brno won the 2nd
place award in the 23rd annual prestigious archi-
tectural competition Best of Realty in the cate-
gory Shopping Centres, 2nd place award in the
Building of the South Moravian Region compe-
tition in 2021 in the category of Reconstruction
of buildings and objects, and also nomination in
the competition Estate Awards. The centre was
awarded BREEAM In Use environmental certifi-
cation at the EXCELLENT level in 2022.

33.2

thousand
square
meters

The total amount
of rental space
at the Futurum
shopping centre.

89

The total number
of units for lease.
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Ocenéné modernizované centrum v Praze

Obchodni centrum Repy je situovano v pfirozeném
centru stejnojmenné prazské méstské casti. Do vlastnictvi
spolecnosti Trikaya preslo v prosinci 2017 koupi obchodni

spole¢nosti OC Repy a. s.

obchodnim centru sidli fada obchodu
Va sluzeb, ¢dst centra je tvorena kancelare-
mi. Vzhledem k tomu, Ze centrum nebylo od své
kolaudace renovovdno, rozhodla se spole¢nost
Trikaya pro kompletni rekonstrukci.
Pronajimatelna plocha se zvysila z 11 800 m?
na 14 500 m?, k ¢emuz kromé optimalizace std-
vajicich prostor prispéla i ndstavba na budové
pocituji zejména zdkaznici. Cely objekt je totiz
nové zastfeseny s moznosti uzavieni. Nové jed-
notky s modernimi technologiemi ocenuji zase
ndjemci a sprava centra. V objektu byly vyméneé-
ny veskeré instalace vzduchotechniky, elektro-
instalace, byla opravena fasdda a objekt byl také
kompletné zateplen. Schodisté a vytahy doplnily

14,5

tisice
ctverecnich
metra

Celkova
pronajimatelna
plocha obchodniho
centra nabizi

70 najemnich
jednotek.

An award-winning
renovated shopping centre in Prague

The Repy shopping centre is located in the natural
center of the Prague district of the same name.
It became the property of Trikaya in December 2017
with the purchase of the company OC Repy a.s.

The shopping center is home to many shops
and services, and part of the center is made
up of offices. Due to the fact that the shopping
center has not been renovated since its approval,
Trikaya decided to completely reconstruct it.
The leasable area has increased from 11,800 m?
to 14,500 m?, which, in addition to the optimi-
zation of the existing space, was also due to the
extension on Building A. The new look of the
building and the safer environment are felt espe-
cially by customers. The whole building is newly
roofed with the possibility of closure. The new
units with modern technology are appreciated
both by tenants and the centre’s administration.
All air conditioning and electrical installations
were replaced, the facade was repaired and the

14.5

thousand
square
meters

Total rental space
at the shopping
centre with 70 units
for lease.

eskaldtory, které komfortné propojuji jednotliva
podlazi nové obchodni pasdze. Oranzovou a mod-
rou barvu exteriéru vystfidala moderni barevna
kombinace - bild a antracit.

Hlavnim architektem a projektantem byla ar-
chitektonickd kanceldfr Aukett, generdlnim do-
davatelem stavby byla spole¢nost Imos Brno a. s.

Nové centrum nabizi o 3 400 m? vice prona-
jimatelné plochy oproti stavajicimu centru. Vel-
mi pestry je ndjemni mix, kde se vedle obchodu
a supermarketu nachdzi Sirokd paleta restaura-
ci, kavdrna, nonstop posilovna, vybrané banky
abankomaty, pobocka Ceské posty, ale i sluzebna
Policie CR.

Kromé znamych znacek jako Albert, drogerie
DM ¢i rfetézce PEPCO a Action se ndv$tévnici
mohou tésit na své oblibené mistni tvare v po-
dobé feznictvi, obchodu s vypocetni technikou,
kadernictvi, kavdarny pro rodice s détmi, masdze
nevidomymi maséry a mnoho dalsich lokdlnich
sluzeb.

building was completely insulated. The staircases
and lifts were supplemented by escalators that
will conveniently connect the individual floors
of the new shopping arcade. The orange and blue
colour of the exterior was replaced by a modern
colour combination -~ white and anthracite.
The main architect and designer was the archi-
tectural office Aukett, the general contractor of
the construction was the company Imos Brno a.s.
The new expanded shopping centre offers
customers services such as the Czech Post Offi-
ce, Police of the Czech Republic, non-stop Dr.Fit
gym, dance school and more. Among the shops,
the new Albert supermarket concept, DM drug-
store, Dr. Max pharmacy, and the newly built
Food Court will certainly attract attention. Pep-
co, Flamengo Flowers, Orion, Super Zoo and
others round out the tenant mix. Negotiations
are currently underway with several potential te-
nants who would suitably complement the offer
of this popular and well-used shopping centre.



OC Repy

ziskalo certifikat
udrzitelnosti BREEAM
s nadstandardni
znamkou EXCELLENT.

OC Repy was awarded
BREEAM certification
at the exceptional
EXCELLENT level.
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Nove zelené
centrum

byznysu v Brné

Moderni kancelarska budova Landmark
Office Building v centru mésta Brna na rohu
ulic Kolisté a Milady Horakové vyplni volnou
rohovou proluku a vytvori jednoznacnou
narozni dominantu s vynikajicim dopravnim
napojenim a dostupnosti do centra mésta.

79

tisice
ctverecnich
metra

Celkova
pronajimatelna
plocha Landmark
Office Building.
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V okoli se nachdzi veskeré potiebné sluzby: kan-
celare notdr, finan¢ni urad, posta. V tésné bliz-
kosti jsou zastavky tramvaji a autobust. Z vnitf-
niho méstského okruhu se dostanete autem ci
MHD kamkoliv za pdr minut, na ddlnici D1 za
deset minut. Pozemek pfimo sousedi se zavede-
nym kancelarskym komplexem IBC.

Projektovand kanceldfskd budova nabidne
sedm podlazi kanceldfskych ploch. Ve dvou
podzemnich patrech budou umistény garaze.
V ptizemi se budou nachdzet obchodni prostory,
ze kterych budou profitovat nejen nasi ndjemci,
ale i okolni ndvstévnici a rezidenti. Dominantou
budovy bude prostorna stiesni terasa se zeleni
a uchvatnym vyhledem na mésto Brno a hrad
Spilberk. Celkova hruba plocha pronajimatelnych
prostor bude 7 880 m?.

Budova je navrZena v nejvyssim standardu
a bude spliovat pozadavky environmentalni
certifikace LEED GOLD. Certifikit LEED ©® (Lea-
dership in Energy and Environmental Design)
je mezindrodné uznavany standard v oblasti na-
vrhovani a vystavby environmentalné setrnych
a udrzitelnych budov. Hodnoceny jsou kategorie
jako lokalita, kvalita vnitfniho prostfredi, inovace
nebo materidly a zdroje. Ve vystavbé bude kladen
diiraz na nova zdravotné hygienicka specifika bu-
dovy, takzZe veskera vstupni zatizeni budou ovla-
ddna bezdotykoveé.

Dispozice budovy je navrZena jako otevte-
nd administrativni budova typu open space

V samém centru mésta vyroste
kancelarska budova standardu AAA.



s centralnim jddrem pro komunikace se social-
nim zdzemim. Diky umisténi schodisté, vytahu
a socidlniho zartizeni ve stiedu patra lze patro
rozdélit aZ na Ctyri samostatné pronajimatelné
jednotky. Ty 1ze ddle dle potfeby upravovat a délit
formou lehkych konstrukénich pricek.
Problematické parkovdni v centru meésta vy-
fesi podzemni gardz s Sesti nabijeCkami pro

elektromobily o kapacité 68 parkovacich mist.

V projektu se myslelo i na cyklisty, pro které bude
vybudovdno zdzemi v uzavieném a zastfeseném
vnitrobloku.

Autorem architektonického ndvrhu je archi-
tektonicka kancelai A53 Architekti.

Stavebni povoleni pro realizaci objektu nabylo
platnosti v ¢ervenci 2022.
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A new green business hub in Brno

In April 2016, Trikaya procured a plot of land on the corner

of Kolisté and Milady Horakova Streets in the center of Brno,
which came with a building permit for the construction of

a hotel for 220 guests. The company intends to use this land for
the construction of the modern Landmark Office Building
that fits nicely into this location.

79

thousand
square meters

The total space for
lease at the Landmark
Office Building.



An AAA-rated office building
will be built in the heart of city.

11 the necessary services are nearby: notary

offices, a financial authority, and a post of-
fice. It's possible to travel anywhere by car or pub-
lic transit within a few minutes from the inner
city ring road, and the D1 motorway is reachable
within 10 minutes.

The building will offer seven floors of of-
fice space. Garages will be located on two un-
derground floors. The ground floor will offer
commercial space that will benefit not only our
tenants, but also nearby visitors and residents.

The building is designed to the highest stand-
ard and will meet the requirements of LEED
GOLD certification. The LEED © (Leadership in
Energy and Environmental Design) certificate is
an internationally recognized standard in the
design and construction of environmentally
friendly and sustainable buildings. Categories
such as location, quality of the indoor environ-
ment, innovations or materials and resources are
evaluated.

Emphasis will be placed on new health stand-
ards during construction, and all entrances will
be operated handsfree.

The layout of the building is designed as an
open space administrative building with a cen-
tral core for communication with social amen-
ities. Thanks to the location of the staircase, el-
evator and social amenities in the center of the
floor, the floor can be divided into as many as
four separately leasable units. These can be fur-
ther modified and divided as needed by the use
of light structural partitions.

The underground garage with 6 chargers for
electric cars and with a capacity of 68 parking
spaces will solve problematic parking in the city
center. The project also takes into consideration
cyclists, for whom an area will be built in a closed
and roofed inner courtyard.

The general designer is AED Project. The au-
thor of the architectural design is the architec-
tural office A53 Architekti.
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2021

zari/september

PONAVIA REZIDENCE III: ) )
STAVEBNI POVOLENI A ZAHAJEN!I

Vystavbu navazujici etapy Ponavia rezidence
v zadané lokalité v méstské ¢dsti Kralovo Pole
se 72 novymi jednotkami jsme zahdjili ve tfe-
tim ctvrtleti 2021, prodej jednotek byl nasledné
spustén v kvartdlu ¢tvrtém. Architektonicky tfeti
etapa navazuje na uspésné zkolaudovanou stavbu
navrzenou studiem A69 architekti.

PONAVIA REZIDENCE Il
CONSTRUCTION PERMIT
AND LAUNCH OF WORK

Construction on the next stage of the Ponavia
rezidence in the much-sought-after Krdlovo Pole
locality, offering 72 new units, began in 3Q 2021.
Sales were then launched in Q4. In terms of ar-
chitecture, the third stage carries on the suc-
cessful style of the previous stages designed by
A69 architekti.

2021

rijen/october

OBCHODNI CENTRUM FUTURUM:
BEST OF REALTY — 2. MISTO

Obdrzeli jsme ocenéni Best of Realty 2021 v kate-
gorii obchodni centra. Modernizované obchodni
centrum, které najdete na jihu Brna, nabizi vice
nez 80 obchodnich jednotek, Food Court s pest-
rou nabidkou rozmanitych kuchyni a zdbavu pro
celou rodinu.

FUTURUM SHOPPING CENTRE:
BEST OF REALTY — 2NP PLACE

We received the Best of Realty 2021 award in the
commercial centre category. The renovated and
popular shopping centre in the south of Brno
boasts more than 80 other commercial spaces,
a food court with a wide range of cuisine, and
entertainment for the whole family.



2021

rijen/october

NEUMANKA: STAVBA
JIHOMORAVSKEHO KRAJE 2020 —
2. MISTO

Bytové domy Neumanka ziskaly druhé misto
v soutézi Stavba roku Jihomoravského kraje
2020 v kategorii obytné stavby. Soubor ¢tyi pro-
pojenych subtilnich kostek ve svahu nad Pisdrec-
kym udolim je dilem architektonického ateliéru
Kuba & Pilar architekti. Jsme rddi, Ze se kvalitni
architektura projektu libi nejen klientim a oby-
vateliim domu, ale také odborné poroté.

NEUMANKA: SOUTH MORAVIA
BUILDING OF THE YEAR 2020 —
2NP PLACE

The Neumanka residential project won second
place in the South Moravian Building of the Year
2020 competition for residential projects. The
four interconnected blocks on the slopes above
the Pisdrecky valley was designed by Kuba & Pi-
lat architekti. We're extremely proud that this
piece of architecture won the hearts of clients
and residents as well as experts.

2021

prosinec/december

CTVRT POD HADY: UZEMNI
ROZHODNUTI{ PRO PRVNI ETAPU

Na konci roku 2021 jsme ziskali izemni rozhod-
nuti pro prvni etapu rozsihlého projektu Ctvrti
Pod Hady, kterd Brnu prinese pies tisic novych
bytd. Jednalo se tak o prvni ,velké razitko“ na
cesté k nové moderni Ctvrti. Byty v nasem dopo-
sud nejvétsim projektu budou k dispozici v pest-
rych dispozi¢nich fesenich. Ke kazdému bytu je
navic balkon, lodZie nebo predzahradka.

CTVRT POD HADY:
ZONING FOR THE FIRST PHASE

At the end of 2021, we acquired a zoning decision
for the first stage of the extensive Ctvrt’ Pod Hady
project, which will offer more than 1,000 new res-
idential units. This was the first major milestone
on the road to abrand-new neighbourhood. The
units offer a wide range of configurations and
sizes, and all units offer balconies, loggias, or
gardens.
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2022

leden/january

REZIDENCE PISKY:
ZISKANI PROJEKTU V BLANSKU

Devét domi a v nich pfes ¢tyfi stovky bytd. Bla-
nensti zastupitelé vybrali investora, ktery by mél
v horizontu nékolika let stavét v sidlisti Pise¢nd
na plose necelych dvou hektarti. Tim investorem
se spolu s mistni spole¢nosti HOPA Group s.r. 0.
stala i naSe spolec¢nost Trikaya. Velmi si vdzime
toho, Ze nds pripravovany projekt oslovil zastupi-
tele mésta znavrhovanych projektt nejvice. Diky
tomu vznikne vlokalité kvalitni a moderni bytovad
zastavba s parkovdnim v podzemi a zizemim pro
sluzby vcéetné dvoutiidni matefské skolky.

REZIDENCE PISKY:
BLANSKO PROJECT ACQUISITION

The Blansko municipal assembly selected an
investor to build nine new residential buildings
with over 400 units covering nearly 2 hectares
over several years in the Pise¢nd neighbourhood.
Trikaya joined local developer HOPA Group s.r.0.
as the investor, and we’re very proud this project
won the confidence of the town’s leaders over all
others presented. The project will provide the
area with anew and modern neighbourhood with
underground parking and space for services, inc-
luding a nursery school with room for two classes.
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2022

unor/february

OBCHODNI CENTRUM REPY:
KOLAUDACE

V roce 2017 spole¢nost Trikaya rozsirila své
portfolio o Obchodni centrum Repy v Praze se
zamérem objekt co nejdrive rekonstruovat. Celd
prestavba byla rozdélena do tfi etap a v unoru
2022 bylo modernizované obchodni centrum
zkolaudovano. Nové koncepcni feseni prineslo
centrdlni pasdz, kterd mimo jiné umoznila pro-
pojeni autobusové a tramvajové zastavky s dalsi
casti sidliste.

REPY SHOPPING CENTRE:
COMPLETION

In 2017, Trikaya added the Repy Shopping Centre
in Prague to its portfolio with the plan to reno-
vate the facility as soon as possible. The upgrade
was separated into three phases, and the final
inspection of the modernized shopping centre
took place in February 2022. The new concept
added a central passage that also connected the
bus and tram stops with other parts of the sur-
rounding housing estate.



2022

duben/april

OBCHODNI CENTRUM FUTURUM: FUTURUM SHOPPING CENTRE: SOUTH
STAVBA JIHOMORAVSKEHO KRAJE MORAVIA BUILDING OF THE YEAR

Nejlepsi projekty jihomoravskych stavebniki se The best projects in South Moravia competed
ve Ctvrtek 21. dubna 2022 slavnostné predstavi- at the Faculty of Civil Engineering at the Brno
ly v reprezentativnich prostordch auly Fakulty University of Technology on 21 April 2022 for the
stavebni na VUT v Brné. Ocenéni ve 20. ro¢niku 20th annual South Moravia Building of the Year
soutéze Stavba Jihomoravského kraje 2021 zis- competition, where the renovation of the Futurum
kalo i nase modernizované OC Futurum. Shopping Centre was recognized for its quality.
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2022

cerven/june

TRIKAYA NEMOVITOSTN{ FOND
SICAV: PODIL VE CTVRTI POD HADY

Od roku 2015 umoziiuje spole¢nost Trikaya in-
vestordm a privatnim partnerim skupiny in-
vestovat do nékterych developerskych projekta
prostfednictvim dluhopisovych emisi nebo in-
vestovdni do fondu Trikaya nemovitostni fond
SICAV a. s. V ¢ervnu 2022 fond Trikaya poridil
50% podil ve tfeti etapé nejvétsiho rezidencniho
projektu spolecnosti Trikaya, Ctvrti Pod Hady.

TRIKAYA SICAV REAL ESTATE FUND:
STAKE IN CTVRTI POD HADY

Since 2015, Trikaya has offered investors and pri-
vate partners the option of investing into some
of our development projects through bond issues
or investing into Trikaya’s SICAV a.s. real estate
fund. In June 2022 SICAV acquired a 50% stake
in Trikaya’s Ctvrt' Pod Hady, its largest residential
project.

2022

cervenec/july

LANDMARK OFFICE BUILDING:
STAVEBNI| POVOLENI

Vsamém centru mésta Brna vyroste kanceldrska
budova standardu AAA. Budova nabidne moderni
prostory o vymeére témér 8000 m? kancelarskych
ploch a $pickové pracovni prostredi pro nejndroc-
néjsi klientelu. Dominantou budovy bude sttes-
ni terasa s uchvatnym vyhledem na mésto Brno
a hrad Spilberk.

LANDMARK OFFICE BUILDING:
CONSTRUCTION PERMIT

A new AAA-rated building will soon be built in
the heart of Brno offering nearly 8,000m? of the
highest-quality office space for the most deman-
ding clientele. The building will feature a rooftop
terrace with an amazing view of Brno and the
Spilberk Castle.



2022

zari/september

TEAMBUILDING NA ,PRYGLU*

Na sklonku léta probéhlo na Sokolském kou-
palisti u Brnénské prehrady neformadlni setkdni
vSech zaméstnanct spolecnosti Trikaya. Paddle-
boardy jsme nakonec s ohledem na chladnéjsi
pocasi nevyzkouseli, ale vSe dilezité jsme nad
sklenkou prosecca nebo piva probrat zvladli.

“PRYGL” TEAMBUILDING

An informal gathering of all Trikaya employees
took place at the Brno dam at the end of last
summer. Unfortunately, the cold weather pre-
vented us from tying out the paddleboards, but
the conversation was excellent and it was accom-
panied by a nice glass of beer or prosecco.

Uhel pohledu
| » byznys v

| roce 2023

2022

rijen/october

COLORS OF FINANCE: UCAST
NA FINANCNT KONFERENCI

Dvandctého fijna 2022 se v multifunkcni aule
Gong v ostravskych Dolnich Vitkovicich uskutec-
nil dalsi ro¢nik konference pro financni profesio-
ndly Colors of Finance. Inspirativni industridlni
prostory zaplnilo pfes 1200 dcastnik, ktefi si
mohli v programu vybrat z fady prednasek, pane-
lovych diskusi a prakticky zamétenych worksho-
pl. Na akci jsme prezentovali projekty v ramci
Trikaya nemovitostniho fondu SICAV.

COLORS OF FINANCE: PARTICIPATION
AT A FINANCIAL CONFERENCE

The multi-purpose Gong in Ostrava’s Dolni Vit-
kovice played host to another edition of the Co-
lors of Finance conference on 12 October 2022.
Colors of Finance attracted over 1,200 partici-
pants and offered a number of talks, panel dis-
cussions, and practical workshops. Trikaya also
participated and presented projects within the
SICAV real estate fund.
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2022

rijen/october

JIZNi CENTRUM: STAVEBNI
A VODOPRAVNI POVOLEN

V rijnu 2022 se ndm v rdmci spoluprdce s més-
tem Brnem podarilo pro mésto ziskat stavebni
avodopravni povoleni na akci ,Prodlouzeni ulice
Kalova“ a stavebni povoleni na akci ,Napojeni uli-
ce Hradlova na prodlouzeni ulice Kalova“. Timto
doslo kupevnéni vydaného izemniho rozhodnu-
ti Zelezni¢niho uzlu Brno (nové hlavni nadrazi).

,Zamérem nasi spolecnosti je podilet se na
vytvoreni celistvosti nové vznikajici ¢tvrti Trnita,
jak vzhledem, tak i kvalitou vystavby. Na ulici Ze-
lezni¢ni v soucasnosti povolujeme velice povede-
ny novy polyfunkcni diim a snazime se vzdjemné
spolupracovat i s dal§imi planovanymi a vznika-
jicimi projekty v této lokalité od jinych spolec-
nosti. Nasi snahu pomoci jsme se statutdrnim
méstem Brnem utvrdili podepsdnim memoranda
azavazali se ziskat povoleni na prodlouzeni ulice
Kalovd, tak aby mohl vzniknout navazujici bul-
var od planovaného nového nadrazi az do této
lokality.“

SOUTHERN CENTRE:
CONSTRUCTION AND
WATER UTILITY PERMITS

In cooperation with the city of Brno, we were
able to acquire construction and water utility
permits in October 2022 to extend Kalova street
and a construction permit to connect it with
Hradlova street. This strengthened the zoning
decision to move the Brno main station.

“Our company’s intent is to participate in
creating the new Trnitd neighbourhood, both in
appearance and in high-quality architecture. We
are currently acquiring permits for a beautiful
new multi-purpose building on Zelezni¢ni street
and working on other projects planned for this
locality. We also signed a memorandum with the
city of Brno and promised to acquire a permit to
extend Kalova street to create a wide boulevard
from the new train station to this locality.”

2022

rijen/october

PETR NAVRATIL: ’\JOW ASSET
MANAGER SPOLECNOSTI TRIKAYA

V fijnu 2022 nds tym posilil Petr Navratil, pro-
fesiondl sbohatymi zkusenostmi z oblasti spravy
nemovitosti. Po absolutoriu na Vysoké skole ze-
médélské v Brné pracoval 16 let ve spole¢nosti
Veletrhy Brno, a. s., kde koncil na pozici obchod-
niho reditele. Od roku 2009 ptisobil 13 let ve fir-
mé IKEA Centres Ceska republika, s.r. 0., kde po-
stupné ridil dvé ndkupni centra v Brné a v Praze
pod znackou AVION. Poté co se firma rozhodla
obé centra prodat, ptijal novou vyzvu a od fijna
2022 zacal pracovat ve spolecnosti Trikaya Pro-
ject Management, a. s., na pozici asset managera,
jehoz tkolem je neustadly rozvoj akvizi¢nich pro-
jektl firemniho portfolia, a to ndkupnich center
Futurum v Brné a Repy v Praze.

PETR NAVRATIL:
TRIKAYA'S NEW ASSET MANAGER

Petr Navrdtil joined our team in October 2022,
bringing his extensive experience in real estate
management. After graduating from the Brno
Agricultural University, he worked for Veletrhy
Brno, a.s. for 16 years, rising to the position of
commercial director. He worked for IKEA Cen-
tres Ceska republika, s.r.o., for 13 years beginning
in 2009, managing two AVOIN shopping centres
in Brno and Prague. After the company decided
to sell the facilities, he accepted a new challenge,
joining Trikaya Project Management, a.s. in Oc-
tober 2022 as an asset manager with the task of
continual development of the Futurum and Repy
shopping centres.



2022

listopad/november

MORAVIAN REAL ESTATE DATE
AUTUMN: UCAST NA KONFERENCI

Odborna konference Moravian Real Estate Date
Autumn 2022, jiz jsme byli exkluzivnim brnén-
skym partnerem, jasné pojmenovala soucasné
problémy i ptileZitosti vystavby v Brné. Na jedné
strané je to chybéjici novy uzemni pldn, vylid-
novani metropole, nedostate¢nd infrastruktu-
ra, dlouhé povolovaci procesy a ochlazeny trh
snemovitostmi. Na druhé strané stoji atraktivni
brownfieldy, skvéld lokace mésta, kvalifikovand
pracovni sila a relativné funkéni dialog mezi de-
velopery a méstem.

Na real estate konferenci zamérené predevsim
na Brno se v konferenc¢nich prostorech na Zel-
ném trhu seslo pfes sto lidi ovliviiyjicich vystav-
bu a rozvoj moravské metropole. Vedle zdstupct
developert a stavebnich firem se akce ucastnili

zastupci mésta Brna a Kanceldre architekta mésta
Brna, ministerstva pro mistni rozvoj, architekti
aurbanisté, zastupci komor a profesnich organiza-
ci nebo pravnici specializujici se na stavebni pravo.

MORAVIAN REAL ESTATE DATE
AUTUMN: PARTICIPATION
AT THE CONFERENCE

We were the exclusive Brno partner for the Moravi-
an Real Estate Date Autumn 2022, which clearly
stated the current problems and opportunities
for construction in Brno. On the one hand there
is no new zoning plan, as people are leaving the
city due to the lack of infrastructure, long plan-
ning processes, and a cooling real estate market.
However, there are also attractive brownfields, the
city’s excellent location, qualified workforce, and
the relatively functional dialogue between devel-
opers and the city.

Over 100 stakeholders gathered at this real es-
tate conference in Zelny trh to focus mainly on
Brno and discuss the development of the Czech
Republic’s second city. Besides developers and
construction companies, the conference attract-
ed representatives of Brno's City Hall, the city
architect, the Regional Development Ministry,
members of professional organizations, and law-
yers specialized in construction law.
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2022

listopad/november

OC FUTURUM & OC REPY:
CERTIFIKACE BREEAM

Nase obchodni centra Futurum a f{epy jsou ,ze-
lend“. Dokazuji to i ziskané certifikity BREEAM
posuzujici vliv objektt na Zivotni prostredi. Hod-
noceni probihd na zakladé deseti riiznych kate-
gorii: energie, zdravi a vnitini prostfedi, inovace,
vyuZziti ptdy, materidly, management, znecisté-
ni, doprava, odpad a voda. Mdame velkou radost,
Ze obé obchodni centra dosdhla vysoké urovné
Excellent.

OC Futurum a OC Repy dle vysledki certi-
fikace nabizi mimo jiné vhodné prostfedi pro
zaméstnance s ohledem na pristup k dennimu
svétlu, detailni méfeni spotieby energii a efek-
tivni fizeni kvality vnitfniho prostfedi nebo
odpadové hospodarstvi s diirazem na recyklaci.
U OC Futurum byla vyzdvihnuta také instalovand
fotovoltaika pro spotfebu Cisté energie se snize-
nim uhlikové stopy.

OC FUTURUM & OC REPY:
BREEAM CERTIFICATION

Our Futurum and Repy shopping centres are
environmentally friendly as proven by acquiring
BREEAM certification for their environmental
impacts in 10 basic categories: energy, health and
internal environment, innovation, use of land
and material, management, pollution, transpor-
tation, waste, and water. Were extremely happy
that both centres were rated at the Excellent
level.

OC Futurum and OC Repy offer a great envi-
ronment for employees in terms of natural light,
energy consumption, and effective management
of the internal environment and waste with an
emphasis on recycling. The Futurum Shopping
Centre also installed solar panels to generate
clean energy and reduce its carbon footprint.




OC REPY
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2022

listopad/november

OBCHODNI CENTRUM REPY:
BEST OF REALTY — 3. MISTO

Madme velkou radost, Ze miiZeme navdzat na nas
uspéch z roku 2021, kdy jsme za OC Futurum
obdrzeli 2. misto v prestizni architektonické sou-
tézi Best of Realty — Nejlepsi z realit. Nas dalsi
projekt, Obchodni centrum Repy, se miiZze po-
chlubit krasnym 3. mistem z 24. ro¢niku soutéze
Best of Realty v kategorii obchodni centra.

REPY SHOPPING CENTRE:
BEST OF REALTY — 3RfP PLACE

We're very pleased that we were able to continue
our success from 2021 when OC Futurum won
second place in the prestigious Best of Realty
architectural competition, with the Repy Shop-
ping Centre winning 3rd place in the 24th an-
nual Best of Realty competition in the shopping
centre category.

2022

listopad/november

VANOCNI VECIREK
SPOLECNOSTI TRIKAYA

Posledni listopadovy den jsme v sidle nasi spo-
le¢nosti usporddali vdnocni vecirek, kterého se
spolu s nasimi zaméstnanci zucastnilo také pres
20 hostili a obchodnich partnert. Vdnoc¢ni darky
jsme tentokrat nerozdavali, penize na né vyhra-
zené jsme se rozhodli zaslat na vzdélavaci, volno-
casové a podptrné aktivity spolku Vesna, ktery
pomadha ¢eskym iukrajinskym rodindm v nouzi.

TRIKAYA CHRISTMAS PARTY

We held a Christmas party with our employees
and over 20 guests and business partners at our
headquarters on the last day of November. There
were no gifts this time around. Instead, we donat-
ed resources to educational, free-time, and sup-
port group Vesna, which provides aid to Czech
and Ukrainian families in need.
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Analyza trhu novostaveb

30 %

V pribéhu let
2021 a 2022
stoupla priimérna
nabidkova cena
za m? novostavby
v Brné o 30 %.

PRAVIDELNE KVARTALNI ANALYZY

JiZ pres deset let na pravidelné bdzi analyzujeme
brnénsky nemovitostni trh, z¢ehoz kazdé ctvrtle-
ti vznikd podrobnd studie mapujici vyvoj prodeji
a cen novostaveb. Vramci moravské metropole se
aktudlné jednd o nejpodrobnéjsi a nejpresnéjsi
analyzu trhu novych byta.

Tri klicové parametry jsou sledovdny nepfe-
trzité od roku 2013 - je to pocet prodanych no-
vostaveb, priimérnd nabidkovad cena za m* bytu
a pramérnd prodejni cena za m? bytu. Analyza
se v detailu zaméfuje primarné na trh s reziden-
¢nimi novostavbami v Brné, v nékterych parame-
trech pak cdstecné sleduje i dalsi velkd mésta —
Hodonin, Boskovice, Vyskov, Adamov a Znojmo.
Doplnkové parametry postihované analyzou se
vprabéhu ¢asu proménovaly, v poslednich letech
ale ¢tenar vzdy najde ¢lenéni prodanych byt dle
dispozice, pocet byt v nabidce a pocet proda-
nych byt vjednotlivych brnénskych ¢tvrtich.

Publikované ctvrtletni zpravy jsou v prvni
fadé analyzou — nabizi proto ¢tendfi interpreta-
ci ziskanych dat, ddvaji ¢isla do souvislosti, vy-
hodnocuji ¢asové fady ujednotlivych parametra
a prindseji k sesbiranym datéim ndzory vedeni
spolecnosti i nezdvislych ekonomu. Nechybi také
kratky pohled do budoucnosti a zhodnoceni ak-
tudlnich trend na trhu.

Kvartdlni analyzy spolec¢nosti Trikaya jsou hojné
medidlné vyuzivany jak lokdlnimi, tak celostdtnimi
médii a spolu s podobnymi analyzami spolec¢nosti
Trigema, Skanska a Central Group, které moni-
toruji rezidencni trh v Praze, pomdhaji verejnosti
pochopit déni na ¢eském trhu s novostavbami.

Standardni ctvrtleti zprdvy o stavu brnénské-
ho trhu nové rozsiril specidlni web www.analyzy.
trikaya.cz, ktery byl spustén u prilezitosti prvni
dekddy monitorovdni trhu. Zdjemci na ném
naleznou kromé aktudlnich dat a archivu pub-
likovanych analyz také interaktivni graf, ktery

vvvvvv

desetiletém horizontu.

BRNENSKY TRH V ROCE 202

Pandemie koronaviru, ktera prisla se zacidtkem
roku 2020 a pokracovala i vroce 2021, reziden¢ni

trh posilila, chut’ lidi investovat v nejisté dobé do
Listych“ nemovitosti se jesté zvysila. Ceny novo-
staveb béhem pandemie naddle nejprve rovno-
mérné, avroce 2021 dokonce raketové rostly. Vy-
razné zmeény vyvstaly ve struktufe poptdvky - lidé
prchali na venkov, trendem byl ndkup rekreac-
nich nemovitosti, stavba domku v $ir§im okoli
velkych mést, ale i pokles ndjmu v centrech me-
tropoli zpisobeny odlivem turisti.

Béhem roku 2021 naslo své kupce celkem
1192 brnénskych novostaveb, coz za predchozich
deset let znamenalo druhy nejvyssi vysledek —
vice byt v Brné se prodalo uz jen v roce 2016,
konkrétné 1491. V prvnim ctvrtleti roku 2021
soucasné primeérnd nabidkova cena poprvé pre-
krocila uroven 100 tisic za metr ¢tverecni — na
zacdtku roku se novostavby v Brné prodavaly
vpraméru za 108 400 K¢ za metr. Ackoliv se cena
do konce roku 2021 nakonec vys$plhala na bez-
mala 125 tisic, rist v druhém pololeti postupné
zpomalil a cena se na prelomu let stabilizovala.

BRNENSKY TRH V ROCE 2022

Zacdtkem roku cekala ndkupni horecku a rozhyba-
ny trh studend sprcha v souvislosti s ruskou invazi
na Ukrajinu. Od druhého kvartdlu roku 2022 vse
zdsadné poznamenala rostouci inflace, kterd se
nakonec za cely rok ustdlila na nevidané hodno-
té 15,1 %. Reagovaly na ni urokové sazby hypoték,
jez ke konci roku atakovaly 6 %. Ceny novostaveb
sice ve druhé poloviné roku prestaly rust, ale az na
vyjimky vyrazné neklesaly, protoZe s ohledem na
rostouci ceny stavebnich praci i materidla k tomu
nebyl prostor. Z pohledu béznych zdjemcti o vlast-
ni bydleni v novostavbéch to byl smrtici koktejl.
Trh se takrka zastavil a za tteti kvartdl roku 2022
ku naseho sledovéani - pouhych 70.

Za cely rok 2022 se vmoravské metropoli rea-
lizovalo pouze 618 prodejii, ztoho bezmdla polo-
vina, konkrétné 292, jen za prvni kvartdl. Ackoliv
se cena v kvétnu 2022 vyhoupla aZ na rekord-
nich 127 345 K¢, zazila ndsledné mirny pokles
na prosincovych 123 824 K¢. Na trhu v priabéhu
roku pribylo nékolik stovek novych bytli. Zatim-
co vlednu 2022 bylo v Brné k prodeji 1042 byt,
v prosinci to bylo uz 1547.



New Construction
Market Analysis

REGULAR QUARTERLY ANALYSES

We have regularly analysed the Brno real estate
market in detail in each quarter over the last 10
years, mapping the development of sales and
prices in new buildings and producing the most
thorough and precise analysis of the new resi-
dential housing market in Brno available.

The three crucial parameters monitored since
2013 are number of new units sold, average of-
fering price per square meter, and average sales
price per square meter. The analysis focuses pri-
marily on the market for new residential hous-
ing in Brno, with some parameters also partially
monitoring the situation in other cities such as
Hodonin, Boskovice, Vyskov, Adamov, and Zno-
jmo. The monitored parameters have shifted over
time, but for recent years readers can always find
segmentation of units by configuration, number
of units offered, and number of units sold in in-
dividual neighbourhoods in Brno.

The public quarterly reports are primarily an
analysis offering readers interpretations of the
data acquired that put the numbers into con-
text. These reports also evaluate developments
in individual parameters over time and offer the
opinions of the company’s management and in-
dependent experts. There is also a short guidance
section and an evaluation of the trends on the
market.

Trikaya’s quarterly analyses are often used in
the media, both local and national, and together
with the analyses from companies like Trigema,
Skanska, and Central Group (which monitor the
Prague market), helps the public understand
what’s going on the new residential housing
market.

The standard quarterly reports about the Brno
real estate market expanded the specialized web-
site www.analyzy.trikaya.cz, which was launched
to mark the first decade of monitoring the mar-
ket. It offers current and archived data and analy-
ses, as well as interactive charts that capture over
a decade of the most important data.

THE MARKET IN BRNO IN 202 |

The Coronavirus pandemic which erupted at
the beginning of 2020 and continued into 2021
caused people to seek out the surety of invest-
ments into real estate, boosting demand. At first
in 2020, prices rose evenly, but then skyrocketed
in 2021. There were also major changes to the
structure of the demand as people sought out
more rural localities and recreational real estate,
and construction of homes around larger cities
increased. At the same time, rents in the centres
of cities fell as tourism slowed.

In 2021, 1,192 new housing units were sold
in Brno, the second-highest total in the last 10
years behind 2016 with 1,491. 1Q 2021 also saw
the average offering price exceed CZK 100,000
per square meter, reaching CZK 108,400 per me-
ter at the beginning of the year. Although the
price climbed to nearly CZK 125,000 by the end
of 2021, the growth slowed in the second half of
the year and stabilized by year’s end.

THE MARKET IN BRNO IN 2022

The beginning of the year saw a run on real estate,
but the overheated market was cooled by fallout
from the Russian invasion of Ukraine. Runaway
inflation then reared its head beginning in 2Q
2022, which averaged an unprecedented 15.1% for
the entire year. Mortgage rates naturally reacted,
jumping to nearly 6%. The prices of new residential
units stopped rising in 2HQ, but minus a few ex-
ceptions, didn’t decline because of the rising costs
of materials and labour. This was a lethal cocktail
for most homebuyers, and the market ground to
ahalt with 3Q seeing only 70 units sold, the lowest
number since we began our monitoring.

In 2022, 618 new residential units were sold
in Brno and 292 of those were sold in 1Q. Al-
though the price in May 2022 reached a record
CZK 127,345 per square meter, it later dropped
to CZK 123,824 per square meter in December.
These sales results led to a spike in the supply of
new homes, with 1,547 units on sale in December
compared with 1,042 in January.

30 %

The average offer
price for a m?in new
residential buildings
in Brno rose by 30%
in 2021-2022.
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JAN KOLARIK
finan¢ni reditel

Vézeni investori a obchodni partneri,

skupina Trikaya dokoncila svoji prvni konsoli-
dovanou zdvérku podle mezindrodnich ucetnich
standardt vykaznictvi IFRS s cilem posunout se
na uroven trzniho standardu prezentace skupi-
ny, abychom v§em nasim partnerim, investoriim
a dalsim zainteresovanym osobdm dokdzali dét
vérny obraz hospodareni skupiny ajejiho dalsiho
vyvoje. Véfime, Ze informacni transparentnost
voblasti podnikdni prohloubi dlouhodobé budo-
vanou diivéru partneru a investort vaci nasi sku-
piné a naddle podpofi zdjem o spolec¢né projekty.

Nyni jiz bliZe k nejvyznamnéjsim uddlostem
uplynulého obdobi a k ndhledu na budouci vyvoj
skupiny Trikaya.

FINANCNI VYSLEDKY SKUPINY

Skupiné Trikaya se vuplynulém obdobi podafilo
dosdhnout mimoradného zisku ve vysi 85 mil. K¢,
k némuz vyznamné prispélo precenéni nemovi-
tosti ve vysi 190 mil. K¢. Nejvétsim prispévatelem
ktomuto zisku byl nds nejvétsi rezidencni projekt
Ctvrt’ Pod Hady, ktery ziskal izemni rozhodnuti
na prvni etapu projektu. V dobé vzniku této vy-
rocni zprdvy, presnéji v kvétnu 2023, projekt jiz
ziskal i stavebni povoleni na prvni etapu.

Vynosy z prondjmu nemovitosti se mezi-
rocné zvysily na 159 mil. K¢ (oproti 80 mil. K¢
k 30. 6.2021), a to z diivodu ukoncenych rekon-
strukei obchodnich center Repy a Futurum, coz
vedlo k postupnému pronajimdni nebytovych
prostor v téchto centrech ndjemnikam, a tim
i k realizaci trzeb z prondjmu. Dalsi vzestup tr-
Zeb v této oblasti skupina ocekdvd diky zvysovani
obsazenosti a indexaci ndjemného.

Cisté urokové naklady se zvysily na 115 mil. K¢
(oproti 52 mil. K¢ k 30. 6. 2021). Ndrust je zptiso-
ben predev$im zvySenim ndkladi na bankovni
uvéry v souvislosti s rekonstrukcemi obchod-
nich center Repy a Futurum a jejich zauctova-
nim do vykazu zisku a ztrdt po dokonceni téchto
projekta.

Ukazatel dluhu k hodnoté nemovitosti skupi-
ny, tzv. Loan to Value, se kdatu ukonceni hospo-
datského roku pohyboval kolem 84 % oproti 82%
k 30. 6. 2021. Strategii skupiny je snizit ukazatel
Loan to Value v krat$im horizontu tfi let pod
70 % a v horizontu péti let az k 60 %.

DALSI OBCHODNI ROZVO] SKUPINY

K datu vyddni této vyrocni zprdvy je rezidencni
projekt Ponavia rezidence III zcela dokoncen
a doproddn. Zisk z tohoto projektu presdhne
100 mil. K¢.

V ¢ervenci 2021 byla dokoncena hlavni ¢dst re-
konstrukce obchodniho centra Futurum v Brné,
jehoz ndjemniky jsou TESCO, DM drogerie, Pep-
co, KIK, SINSAY, DATART, KFC a dalsi zajimavé
znacky. Na podzim roku 2023 pldnuje skupina
rekonstruovat jizni vstup centra a instalovat fo-
tovoltaickou elektrarnu na stfese parkovaciho
domu. Odhadujeme, Ze s vyuZitim nové i jiz re-
alizované fotovoltaiky budeme ze slunecni ener-
gie schopni pokryvat az 40 % spotfeby elektrické
energie obchodniho centra. Souc¢asnd obsazenost
obchodniho centra se pohybuje nad 90 %.

Nejvétsi rezidencni projekt skupiny s ndzvem
Ctvrt’ Pod Hady ziskal stavebni povoleni na prvni
etapu projektu a zaroven byl zménén izemni plan
vtéto oblasti, ktery umoziuje vyssi vystavbu vdané
lokalité. Na podzim roku 2023 je napldnovano za-
hdjeni vystavby a prodeje prvni etapy projektu.

Projekt kanceldtské budovy Landmark Office
Building, ktery je pfipraven v centru Brna, ziskal
stavebni povoleni. Planované zahdjeni vystavby
prizptisobujeme soucasné situaci na trhu a vyvoji
cen ve stavebnictvi.

INFLACE

Mimoradnad inflace, kterd nastala po pandemii ko-
ronaviru, zpuisobila na reziden¢nim trhu doslova
hysterii. Po postupném zvySovdni zdkladnich tro-
kovych sazeb ze strany Ceské narodni banky doslo
k obrovskému zvednuti poptdvky po rezidencnich
projektech scilem vyuzit poslednich moznosti lev-
ného Gvéru a fixace nizké urokové sazby na dlouhé
obdobi. To zptisobilo obrovsky ndrist cen rezi-
den¢nich projektt napfi¢ celou Ceskou republikou
ovice nez 25 % vobdobi 6/2021-6/2022. Inflace nds
byznys vyrazné ovliviiuje prostfednictvim troko-
vych sazeb, které se promitaji nejen do poptavky po
reziden¢nim bydleni, ale zaroven také do ndkladové
stranky kazdého projektu. Skupina md z naseho
pohledu kvalitni rezidencni developerské projekty,
které dokazou inflaci odoldvat. U obchodnich cen-
ter mame ve smlouvdch indexacni dolozky a obrato-
vé ndjemné, které ndm pomohou inflaci vyrovnavat.
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MIMORADNE FINANCNI UDALOSTI

Skupina splatila emise dluhopist v objemu pres
330 mil. K¢. V této ¢dstce je zahrnuto splaceni
historicky prvni vefejné emise dluhopisti skupi-
ny Trikaya vydané ve spoluprdci se spole¢nosti
CYRRUS v celkovém objemu jistiny 263,5 mil. K¢.

Na podzim roku 2022 se skupiné podarilo
refinancovat uvéry od spolecnosti J&T Banka na
dokonéenych rekonstrukcich OC Repy a OC Fu-
turum za vybornych podminek, a to ve vysi fixni
urokové sazby 3,66 % p. a. po dobu péti let od
spole¢nosti Ceska spofitelna pro projekt OC Repy
ave vysi fixni arokové sazby 3,90 % p. a. po dobu
péti let od spolecnosti Raiffeisenbank pro projekt

Comments from
the Chief Financial

Dear Investors and Business Partners,

The group has completed its first consolidated re-
port according to International Financial Report-
ing Standards (IFRS) to present itself using market
standards and to give our partners, investors, and
other stakeholders a true picture of our finances.
We believe that financial transparency will create
greater trust among our partners, strengthening
the relationships built over many years, and we
want to continue to improve these efforts.

Below, Iwould like to describe the most signifi-
cant events in the past period and give an overview
of Trikaya’s development.

THE GROUP’S FINANCIAL RESULTS

Trikaya was able to achieve an extraordinary prof-
it of CZK 85 million in the past period, mostly
thanks to CZK 190 million in real estate reval-
uation. The largest contributor to this gain was
Ctvrt’ Pod Hady, our largest residential project,
which received zoning approval for the first
phase. The project has also received a construc-
tion permit for this phase at the time of publish-
ing of this annual report.

OC Futurum. Refinancovdnim avérti na obou pro-
jektech byl vyrazné snizen urokovy ndklad, coz
umozni dalsi uvolnéni financ¢nich prostredkua
a snizovani zadluZenosti.

Spolecnost se rozhodla, Ze se na vSech svych
budoucich realitnich projektech bude snazit im-
plementovat zeleny standard v realitnim byznysu
natolik, aby co nejvice minimalizovala negativni
dopady stavebnictvi na zivotni prostredi a dokdza-
la realizovat svoje developerské projekty v souladu
se standardy ESG a taxonomii EU.

Vérime, Ze zodpovédnd financéni politika ve
spojeni sucelenou strategii a hodnotami skupiny
Trikaya povede k uspésnému plnéni finan¢nich
cilt i v ndsledujicich letech.

Officer

Revenue from real estate leases jumped to CZK
159 million from CZK 80 million at the same point
last year thanks to the completion of renovations at
OC Repy and OC Futurum and the gradual leasing
of non-residential space at these centres, which
brought rental income. The group sees rising rev-
enues from this area as occupancy and rents grow.

Net interest costs increased to CZK 115 million
as compared with CZK 52 million in the period
ending 30 June 2021. This surge was fuelled by
rising costs to finance bank loans associated with
the renovation of the OC Repy and OC Futurum
shopping centres and accounting for these costs
after the completion of the projects.

The group’stotal debts at the end of the financial
year were less than 80% of total assets, compared
with 82% as of 30 June 2021. Over the next 3 years,
the group plans to reduce the level to below 70%
and to below 60% of total assets in the next 5 years.

THE GROUP’S FUTURE PLANS

As of the publication of this annual report, the
Ponavia Rezidence III residential project has
been completed and is fully sold out. Profit from
this project will exceed CZK 100 million.



The main portion of the OC Futurum renova-
tion in Brno was completed in July 2022, add-
ing tenants such as TESCO, DM drogerie, Pep-
co, KIK, SINSAY, DATART, and KFC. The group
plans to launch the renovation of the southern
entrance of the shopping centre in the fall of
2023 and the addition of a solar power plant to
the roof of the parking garage. Together with
the solar panels already in place on the roof of
the shopping centre itself, we expect we will be
able to cover 40% of the centre’s consumption
with solar power. The occupancy of the centre
is currently over 90%.

The group’s largest residential project, Ctvrt
Pod Hédy, acquired a construction permit for the
first phase and the zoning for the area was also
changed to allow for greater construction. We
expect construction and sales of this first phase
to begin in the fall of 2023.

The Landmark Office Building project in the
heart of Brno has also been issued a construction
permit. The beginning of construction will be ad-
justed according to the situation on the market
and prices in the construction sector.

INFLATION

The extraordinary inflation coming on the heels
of the coronavirus pandemic caused a run on the
residential market. Demand for residential pro-
jects spiked as the Czech National Bank boost-
ed key lending rates, causing buyers to lock-in
still-low interest rates for longer periods. This
spurred a massive increase in residential real es-
tate prices throughout the Czech Republic, surg-
ing more than 25% from 06/2021-06/2022. Infla-
tion significantly affects our business activities
through interest rates that influence demand for
residential real estate, as well as the costs of each
project. In our view, Trikaya has high-quality res-
idential projects that can withstand this bout of
inflation. We also have indexing clauses in all our
lease agreements at our shopping centres, which
help us balance rising prices and costs.

EXTRAORDINARY
FINANCIAL EVENTS

The group paid off a placement of bonds of more
than CZK 330 million, including the first public
tranche of bonds, issued by Trikaya in coopera-
tion with CYRRUS, with a principal value of CZK
263.5 million.

In the fall of 2022, Trikaya refinanced aloan from
J&T Banka for the completed renovations of OC
Repy and OC Futurum, winning excellent con-
ditions: A fixed interest rate of 3.66%/year over
5 years for OC Repy from Ceska Spotitelna and
afixed interest rate of 3.90%/year over 5 years for
OC Futurum from Raiffeisenbank. The refinanc-
ing of the loans for both projects significantly
reduced interest costs and will boost the cash-
flow into the group while reducing indebtedness.

Trikaya has decided to implement green
standards in all its future real estate projects to
minimize the negative impacts of construction
on the environment and realize its projects in ac-
cordance with ESG standards and EU taxonomy.

We firmly believe that responsible financial
policies combined with a comprehensive strategy
and Trikaya’s values will lead to achieving our
financial goals in the coming years.

JAN KOLARIK

Chief Financial
Officer
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68 053 736 k¢

Cisty vynos z provozni ¢innosti

84 902 342 k¢

Uplny vysledek hospodareni

Likvidni profil zavazki

do 12 mésict .

190 122 616 k¢

Zisk (+) / ztrata (—) z precenéni

investi¢niho majetku

3 218 774 393 «:

Celkova aktiva

24—36 méSI'CCI _

36—48 mésict I

nad 48 mésict |

Obchodni a jiné pohledavky

Dluhopisové zavazky

Obchodni zavazky B Uvérové zavazky
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181 %

Urokové kryt

40,5%

11,4 %

84 %

Loan To Value

6,54 %

Vazena priimérna
Urokova sazba

na emitovanych
dluhopisech

Struktura kapitalu

B Emitované dluhopisy (23,1 %)
Uvéry (51,1 %)
Ostatni vypujcky a zavazky (7,4 %)
B Obchodni a jiné zavazky (6,9 %)
B Vlastni zdroje (I 1,4 %)

Struktura nemovitosti

B Obchodni centra a kancelare (59,4 %)
Rezidencni projekty (40,5 %)
B Ostatni (0,2 %)
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Konsolidovany vykaz zisku a ztrdt a aplného vysledku
za ucetni obdobi koncici 30. 6. 2022

(v tis. K&) Poznamka 30. €ervna 2022 30. ¢ervna 2021
Vynosy z prondjmu nemovitosti [1.1 158510 79 883
Provozni naklady 1.1 91 104 —65 388
Vynosy z prodeje zasob 1.3 4628 858 145
Naklady na prodané zasoby 1.3 -3980 —703 082
Cisty vynos z provozni &innosti 68 054 169 558
Ostatni provozni vynosy 1.2 2635 8 667
Zisk (+) / Ztrata (—) z prodeje majetku 1.4 2632 -
Naklady na zaméstnanecké pozitky 1.5 -25 857 -20 620
Ostatni naklady .5 —29 685 —25 651
Cisté kapitalizace souvisejici s developerskou &innosti [1.10 35169 18 488
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1.6 -3918 -3278
Zisk (+) / Ztrata (—) z precenéni investi¢niho majetku 12.1.2 190 123 —84 658
Urokové vynosy (+) / Urokové naklady () 1.8 —114 969 -52395
Financni vynosy (+) / Finanéni naklady () 1.9 I'1570 23 508
Cisté finan&ni naklady —103 399 —28 887
Zisk (+) / Ztrata (-) za obdobi pred zdanénim 135 754 33620
Dan z prijmd [1.11 —50 852 —-17615
Zisk (+) / Ztrata (-) za obdobi po zdanéni 84 902 16 005
Uplny vysledek hospodaieni za obdobi 84 902 16 005
Zisk (+) | Ztrata (=) za obdobi pripadajici:
(i) mensinovému podilu a —4 084 —64 636
(i) vlastnikdim materské spolecnosti. 88 986 80 641
Uplny vysledek celkem za obdobi p¥ipadajici:
(i) mensSinovému podilu, a —4 084 —64 636
(i) vlastnikdim materské spolecnosti. 88 986 80 641



Konsolidovany vykaz o financni situaci

k 30. 6. 2022
(v tis. K&) Poznamka @ 30. ¢ervna 2022 : 30. ¢ervna 2021 : |. €ervence 2020
Nehmotna aktiva 12.1.1 530 635 704
Investi¢ni nemovity majetek 12.1.2 2958851 2491 059 | 888 737
Pozemky, budovy a zafizeni 12.1.3 2215 16739 289
Aktiva z prava k uzivani 12.1.4 9 144 11900 | 947
Ostatni dlouhodoba aktiva 12.1.5 125 145 147
Dlouhodoba aktiva celkem 2 970 865 2 520 478 | 891 824
Zasoby 12.1.6 143 459 15872 725 968
Obchodni a jiné pohledavky 12.1.7 13917 21931 44 094
Splatné dané 0 0 5645
Ostatni kratkodoba aktiva 12.1.8 29 467 7 060 6 670
Penize a penézni ekvivalenty 12.1.9 61 066 20 198 124 337
Kratkodoba aktiva celkem 247 909 65 061 906 714
Aktiva celkem 3218774 2585 539 2798 538
Emitované dluhopisy 12.2.1 409 604 477 564 403 081
Uvéry 12.2.2 | 520310 | 020 874 646 648
Obchodhni a jiné zavazky 12.2.5 30232 39719 15203
Ostatni vypujcky a zavazky 187 615 139313 108 118
Odlozené danové zavazky 12.2.4 156 698 110207 128 889
Dlouhodobé zavazky celkem 2 304 459 | 787 677 I 301 939
Emitované dluhopisy 12.2.1 298 240 255283 504 924
Uvéry 122.2 44 007 162 543 9 658
Obchodni a jiné zavazky 12.2.5 182 383 139 122 763 927
Splatné dané 12.2.6 2638 33765 0
Ostatni vypujcky a zavazky 38127 67 823 95747
Kratkodobé zavazky celkem 565 395 658 536 | 374 256
Zavazky celkem 2 869 854 2 446 213 2 676 195
Zékladni kapital 12.3 2000 2 000 2000
Ostatni kapitalové fondy 12.3 13210 13176 13177
Nerozdéleny zisk/neuhrazend ztrata minulych let 12.3 179 553 91 824 179 855
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 12.3 88 986 80 641 -89014
Podil vlastnik(i materské spolecnosti 283 749 187 641 106 018
Minoritni podily 12.3 65171 -48 315 16325
Vlastni kapital celkem 348 920 139 326 122 343
Pasiva celkem 3218774 2585539 2798 538
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitdlu

za ucetni obdobi k 30. 6. 2022

(v tis. K&) Poznamka @ Zakladni Ostatni Nerozdéleny Vysledek Podil i Minoritni . Celkovy

kapital | kapitalové zisk (-)/ hospodareni Vlastnika podily vlastni

fondy Neuhrazena bé&zného materské kapital
ztrata Ucetniho : spolecnosti
minulych let obdobi

Stav k I.7.2020 2 000 13177 179 855 -89014 106 018 16 325 122 343
Pretctovani Gplného 0 0 -89014 89014 0 0 0
vysledku hospodareni
k 30. 6. 2020 na Gcet
nerozdéleného zisku
/ neuhrazené ztraty
minulych let
Prekurzovani podilu 0 - 0 0 - 0 -
v cizi méné — TRIKAYA
FUNDS. C. A,
SICAV-FIS, in liquidation
Jiné Upravy 0 0 -3017 0 -3017 -2 -3019
Rozhodnuti o zruseni 12.3.1 —190 122 . —190 122 —-190 122 —190 122 —190 122 —190 122 84 659
vyplaty dividendy
Uplny vysledek 0 0 0 80 641 80 641 —64 638 16 003
hospodareni za obdobi
[.7.2020-30. 6. 2021
Stav k 30. 6. 2021 2 000 13176 91 824 80 641 187 641 | 48315 139 326
Predctovani tplného 0 0 80 641 —80 641 0 0 0
vysledku hospodareni
k 30. 6.2021 na tcet
nerozdéleného zisku
/ neuhrazené ztraty
minulych let
Prekurzovani podilu 0 - 0 0 - 0 -
v cizi méné — TRIKAYA
FUNDS. C. A,
SICAV-FIS, in liquidation
Jiné Gpravy 0 35 399 0 434 -1 761 -1327
Prodej 20% podilu 12.3.2 —111615: —I111615 —1116l15 —1116l15 —1116l5: —I11615: —44908
ve spolecnosti The
Landmark Building
Prodej 50% podilu 1233 -190 122 . —190 122 —-190 122 —-190 122 —190 122 . —190 122 84 659
v druzstvu TRIKAYA
Kapitalizace zavazku 12.3.4 14971 14971 114971 114971 114971 114971 52 395
minoritnich podilnikd
Uplny vysledek 0 0 0 88 986 88 986 —4 084 84902
hospodareni za obdobi
[.7.2021-30. 6. 2022
Stav k 30. 6. 2022 2 000 13210 179 553 88 986 283 749 65 171 348 920




Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
za ucetni obdobi k 30. 6. 2022

(v tis. K&) 30. ¢ervna 2022 30. ¢ervna 2021
Uplny vysledek hospodareni za obdobi 84 902 16 005
Upravy:

Dan z prijmi 50852 17615
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 3918 3278
Zisk/ztrata z precenéni investi¢niho majetku —190 122 84 659
Zisk/ztrata z prodeje investi¢niho majetku -2 632 -
Uroky 114971 52 395
Vliv zmén ménovych kurzd na finanéni zavazky —12 554 —453
Ostatni 35 —4 000
Provozni penézni toky pred pohyby pracovniho kapitalu 49 370 169 499
Snizeni/ (zvy3eni) stavu zasob —127 587 710096
Snizeni/ (zvyseni) pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek -10916 21 351
Zvyseni/ (snizenf) zavazk{ z obchodniho styku a jinych zavazk{ —102913 —625 351
PenéZni toky vytvorené z provoznich operaci —192 046 275 595
Zaplacena dan z prijmd -36756 2542
Ciste penézni toky z provozni €innosti —228 802 278 137
Investi¢ni ¢innost:

Prijaté Groky 69 0
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 27 623 -
Vydaje na porizeni dlouhodobého majetku -95 082 —610 484
Cisté pen&zni toky z investini &innosti —67 390 —610 484
Financni ¢innost:

Zaplacené Uroky —1116l5 —44 908
Splaceni Gvéri a pjcek —242 391 =770 211
Prijmy z Gvéra a pljcek 684 266 | 204 827
Splaceni dluhopisd —109 033 -351 600
Prijmy z emise dluhopist 115833 191 100
Vyplacené dividendy - —1 000
Cisté pen&zni toky z finanéni &innosti 337 060 228 208
Cisty prirtstek/abytek penéznich prostitedk 40 868 —-104 139
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 20 198 124 337
Penézni prostrredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 61 066 20 198
— z toho penézni prostredky s omezenou dispozici 15000 -
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5. Vseobecné informace

Spole¢nost Trikaya Asset Management a.s. (dale ,Spole¢nost“) byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym soudem v Brng, oddil B, vlozka 6027 dne 5. tinora 2010. Sidlo Spole¢nosti je na adrese Sumavska 519/35,
Veveri, 602 00 Brno.

VSechny spole¢nosti véetné spoleénosti Trikaya Asset Management a.s., které spadaji do konsolida¢niho celku
popsaného v bodé€ 6, budou dale oznaceny jako “Skupina”.

Hlavnim ¢innosti Spole¢nosti je investice do nemovitosti a vystavba.
Identifika¢ni éislo Spoleénosti je 292 02 078.

Spolecnost se podridila zakonu o obchodnich korporacich jako celku. Tato skuteénost nabyla t¢innosti dnem zapisu
do obchodniho rejstiiku, tj. dne 21. kvétna 2014.

Udetni obdobi Skupiny zaéina 1.7 a konéi 30.6.

Ména prezentovanych konsolidovanych vysledkti Skupiny je ¢eska koruna.

Pokud neni uvedeno jinak, tak veskeré financni adaje jsou v tis. K¢.

Akcionarska struktura

Podil na
zakladnim
Nazev pravnické osoby Ultimatni Sidlo Podil kapitalu a
vlastnik hlasovacich
pravech
ASTERION CAPITAL s.r.o0., IC:
03465071, zapsana v obchodnim Klatovska 606/3, o
rejstiiku vedené?n Krajskym soudemv  Alexej Vesely ~ Ponava, 602 00 Brno 1.000.000 K& 50 %
Brné, oddil C, vlozka 84883
FINMASTER Management a.s.,
IC: 065 96 738, zapsana v obchodnim & . «
rejstiiku vedenémpKrajsk}’fm soudem  Dalibor Lamka Sumavskd 519/35, 1.000.000 K¢ 50 %

v Brng, oddil B, viozka 7850 Vevef, 602 00 Brno

Predstavenstvo
Ing. Dalibor Lamka, dat. nar. 16. ¥{jna 1956, Solni¢ni 630/3, Brno-mésto, 602 00 Brno, piedseda predstavenstva
Ing. Alexej Vesely, dat. nar. 25. dubna 1976, Klatovska 606/3, Ponava, 602 00 Brno, mistopiedseda predstavenstva

Za predstavenstvo jednéd predseda predstavenstva a mistopredseda predstavenstva kazdy samostatné s vyjimkou
pravnich jednani, jejichZ pfedmétem je plnéni nad 3.000.000,- K¢ (slovy: tfi miliény korun éeskych), kdy v téchto
pripadech zastupuje spole¢nost piredseda piredstavenstva a mistopredseda predstavenstva spolecné.

Dozordéi rada
Ing. Jan Kolarik, dat. nar. 5.Gnora 1991, Stfedni 616/67, Ponava, 612 00 Brno, ¢len dozor¢i rady

Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 2 000 tis. K¢ a je plné splacen.

Spole¢nost mé vydano celkem 10 ks kmenovych akeii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 200.000,- K¢
kazdé jedné akcie.



Trikaya Asset Management a.s.
Pfiloha konsolidované uéetni zavérky dle IFRS
za obdobf 1. Cervence 2021 - 30.Cervna 2022

6. Definice konsolida¢niho celku, systému konsolidace a konsolida¢nich metod

Organigram Skupiny k datu 30.6.2022

Naésledujici organigram zobrazuje organigram skupiny a % vlastnictvi, resp. % podil na zdkladnim kapitélu spole¢nosti

v konsolida¢nim celku k datu 30.6.2022.

30.06.2022
Néazev spole¢nosti ve Skupiné % na hlasovacich pravech % na zakladnim kapitalu

1. Trikaya Asset M: nent 100,00% 100,00%
Trikaya Project M 1ent 100,00% 100,00%

3 Trikaya nemovitostni fond SICAV 100,00% 100,00%
4. AIKONA 100,00% 100,00%
5. Mall Vienna Brno 80,00% 80,00%
6. Trikaya RRE 100,00% 100,00%
7. NEUMANN bytovy dim 100,00% 100,00%
8. PONAVIA REZIDENCE IIT 100,00% 100,00%
9. PONAVA CENTRUM 100,00% 100,00%
10. The Landmark Building 100,00% 100,00%
11. Developer Brno Hady 100,00% 100,00%
12. TRIKAYA, druZstvo 100,00% 50,00%
13. Bytové druzstvo Starikova 30 100,00% 100,00%
14. TRIKAYA TPB 100,00% 100,00%
15. ABILET Company 100,00% 100,00%
16. | Zelezni¢ni Komérov 100,00% 100,00%
17. Trikaya Residential 100,00% 100,00%
18. Trikaya CRE 100,00% 91,75%*
19. Euro Mall Brno Real Estate 80,00% 80,00%
20. | Prvni Zelezni¢ni Komarov 100,00% 100,00%
21. OC fepy 100,00% 91,75%*

*8,25% podil na zakladnim kapitalu je tvofen prioritnimi akciemina spole¢nosti Trikaya CRE. Vzhledem k tomu, Ze emitent i drzitelé maji pravo na odkup, jsou

Klasifikovany jako zavazek.
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TRIKAYA

Asset
Management a.s.

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

29%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

91,75 %

TRIKAYA
Project ’<

Management a.s.

L

Trikaya nemovitostni fond 50 %
SICAV, as.

AIKONA, as.

100 %
Mall Vienna Brno a.s.

Trikaya RRE a.s.

NEUMANN bytovy dim a.s.

PONAVIAREZIDENCE lllas. 2%

Developer Brno Hady a.s.

Bytové druistvo Stafikova 30

TRIKAYA TPB a.s.

ABILET Company s.r.o.

L. 3 100 %
Zelezniéni Komdrov s.r.o. R

TRIKAYA Residential
SICAV, a.s.

PONAVA CENTRUM ass.

~

Trikaya CREass. 4

— Notes on the Consolidated Financial Statement

50 %
TRIKAYA
druzstvo

429%
Bytové druistvo
Starikova 30

TRIKAYA,
druzstvo

Euro Mall Brno
Real Estate, s.r.o.

Bytové druistvo
Starikova 30

Prvni Zeleznini
Komdrov s.r.o.

100 %
oC
Repy a.s.

80 %
The Landmark
Building a.s.
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Nazvy a adresy ovladanych spole¢nosti zahrnutych do konsolida¢niho celku k datu 30.6.2022

a.

Trikaya Project Management a.s., ICO: 051 86 234, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou
v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7566 (dale jen ,spole¢nost Trikaya
Project Management")

. Trikaya nemovitostni fond SICAV, a.s., ICO: 070 04 311, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou

v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7933 (déle jen ,spole¢nost Trikaya
nemovitostni fond SICAV*). Matetska spole¢nost vlastni v této spole¢nosti zakladatelské akcie, kterou sebou nesou
préavo volit a odvolavat dozoréi radu a statutarni organ piedstavenstvo. S témito akciemi neni spojeno pravo na
podil na zisku a jiné vyplaty z fondové ¢asti spolec¢nosti Trikaya nemovitostni fond SICAV. Tato spole¢nost tedy
nevstupuje do konsolida¢niho celku.

. AIKONA, a.s., ICO: 269 19 729, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku

vedeném Kraj skym soudem v Brné, oddil B, vlozka 4113 (déle jen ,spole¢nost ATKONA®)

. Mall Vienna Brno a.s., ICO: 066 79 978, se sidlem Videtisk4 132/100, Dolni Herspice, Brno 619 00, zapsanou

v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 8038 (dale jen ,,spole¢nost Mall Vienna
Brno“)

Trikaya RRE a.s., ICO: 050 20 131, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7530 (dale jen ,,spolecnost TRIKAYA RRE®)

NEUMANN bytovy dim a.s., ICO: 277 18 506, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou
v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 4836 (dale jen ,,spoletnost NEUMANN
bytovy dam®)

PONAVIA REZIDENCE III a.s., ICO: 041 28 010, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7317 (dale jen ,spoleénost Ponavia
Rezidence I11%)

. PONAVA CENTRUM a.s., ICO: 282 62 662, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim

rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vloZka 5434 (déle jen ,spole¢nost PONAVA CENTRUM®)
The Landmark Building a.s., ICO: 031 50 895, se sidlem Sumavski 519/35, Brno 602 00, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7092 (dale jen ,spolecnost The
Landmark Building®)

Developer Brno Hady a.s., ICO: 269 79 438, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejstitku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 6444 (dale jen ,spole¢nost Developer Brno Hady*)

. TRIKAYA, druzstvo, ICO: 2092 92 247, se s1dlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim

rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil Dr, vlozka 5075 (dale jen ,,TRIKAYA, druzstvo®)

Bytové druistvo Staiikova 30, ICO: 035 67 621, se sidlem Statikova 378/30, Ponava, Brno 612 00, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskjm soudem v Brné, oddil Dr, vlozka 5503 (déle jen ,Bytové druZstvo
Starikova 30%)

. TRIKAYA TPB a.s., ICO: 058 06 097, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstéiku

vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vloZka 7684 (déle jen ,spoleénost Trikaya TPB)

. ABILET Company s.r.o., ICO: 047 65 605, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim

rejstiiku vedeném Kraj skym soudem v Brné, oddil C, vlozka 94468 (dale jen ,,spole¢nost ABILET Company*)

. Zelezni¢ni Komarov s.r.o., ICO: 07716 494, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim

rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 109809 (déle jen ,,spole¢nost Zelezni¢ni Komarov®)

. Trikaya CRE a.s., ICO: 090 21 345, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstifku

vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 8361 (dale jen ,,spolecnost Trikaya CRE)

. OC Repy a.s., ICO: 282 05 219, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku

vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7924 (dle jen ,spolecnost OC Repy*)

. Euro Mall Brno Real Estate s.r.o0., ICO: 261 61 478, se sidlem Videniska 132/100, Dolni Herspice, 619 00 Brno,

zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 110724 (déle jen ,spole¢nost
Euro Mall Brno Real Estate)

Prvni Zelezniéni Komarov s.r.o., ICO: 080 59 969, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v
obchodnim rejstiiku vedeném KraJskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 111671 (dale jen ,spoleénost Prvni
Zelezniéni Komarov®).

Zmény v konsolidaé¢nim celku v obdobi 1.7.2021 — 30.6.2022

K datu 3.12.2021 byl prodan 20% podil ve spole¢nosti The Landmark Building, ktery vlastnila matefské spole¢nost
Trikaya Asset Management mimo Skupinu Trikaya

K datu 6.6.2022 byl prodan 80% podil ve spolecnosti The Landmark Building, ktery vlastnila matef'ska spole¢nost
Trikaya Asset Management do dcetiné spole¢nosti Trikaya CRE. V ramci této transakce nedoslo ke ztraté kontroly
nad spolec¢nosti The Landmark Building

K datu 30.6.2022 byl prodan 50% podil v TRIKAYA, druZstvo, ktery vlastnila matefska spolecnost Trikaya Asset
Management do spole¢nosti Trikaya nemovitostni fond SICAV. Pii této transakci nedoslo ke ztraté kontroly nad
druzstvem TRIKAYA.
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Zmény v konsolidaénim celku po datu 30.6.2022

e K datu 20.9.2022 byl preveden 100% podil ve spolecnosti PONAVA CENTRUM , ktery vlastnila mateiska
spolecnost Trikaya Asset Management do dcefiné spole¢nosti Trikaya RRE.

e Kdatu 3. 8. 2022 byla zaloZena dcefina spole¢nost Ctvrt Pod Hady a.s., ICO: 173 92 357, se sidlem Sumavska
519/35, Brno, 602 00, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném u Krajského soudu v Brné pod sp. zn. B 8732.

Organigram Skupiny k datu 30.6.2021

Nasledujici organigram zobrazuje organigram skupiny a % vlastnictvi, resp. % podil na zdkladnim kapitalu spole¢nosti
v konsolida¢nim celku k datu 30.6.2021.

30.06.2021

Néazev spoleé¢nosti ve Skupiné % na hlasovacich pravech % na zakladnim kapitalu
1. Trikaya Asset Mar 100,00% 100,00%
2. Trikaya Project Management 100,00% 100,00%
3. Trikaya nemovitostni fond SICAV 100,00% 100,00%
4. ATIKONA 100,00% 100,00%
5. Mall Vienna Brno 80,00% 80,00%
6. Trikaya RRE 100,00% 100,00%
7. NEUMANN bytovy diim 100,00% 100,00%
8. PONAVIA Rezidence 100,00% 100,00%
9. PONAVA CENTRUM 100,00% 100,00%
10. The Landmark Building 100,00% 100,00%
11. Developer Brno Hady 100,00% 100,00%
12. Developer-M 100,00% 100,00%
13. TRIKAYA, druZstvo 100,00% 100,00%
14. Bytové druzstvo Statikova 30 100,00% 100,00%
15. TRIKAYA TPB 100,00% 100,00%
16. ABILET Company 100,00% 100,00%
17. Zelezni¢ni Komarov 100,00% 100,00%
18. Trikaya Residential 100,00% 100,00%
19. Trikaya CRE 100,00% 91,75%*
20. Chalupa Kadov 100,00% 100,00%
21. Euro Mall Brno Real Estate 80,00% 80,00%
22, Prvni Zelezni¢ni Komérov 100,00% 100,00%
23. OC fepy 100,00% 91,75%*
* 8,25% podil na zadkladnim kapitalu je tvofen prioritnimi akciemina spole¢nosti Trikaya CRE. Vzhledem k tomu, Ze emitent i drzitelé maji pravo na odkup, jsou

klasifikovany jako zavazek.
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100 % Developer-M as.
S0 TRIKAYA druzstvo
429% Bytowé drusteo Stafkova 30
|  1w0% TRIKAYA TPE as.
| W% ABILET COMPAMY s 1.0,
L 100%  Zeleznitni Komdrov s.ro. 100% Prvni Zeleznitn Koméaro s1.o.
L 100% Chalupa Kadov sr.o.
LY 91,75% Trikaya CRE as. 100 % OC Repy as.
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Trikaya Asset Management a.s.
Pfiloha konsolidované téetni zavérky dle IFRS
za obdobi 1. Cervence 2021 - 30.¢ervna 2022

Nazvy a adresy ovladanych spoleé¢nosti zahrnutych do konsolidaé¢niho celku k datu 30.6.2021

a. Trikaya Project Management a.s., ICO: 051 86 234, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou
v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Brné€, oddil B, vlozka 7566 (dale jen ,spolecnost Trikaya
Project Management*)

b. Trikaya nemovitostni fond SICAV, a.s., ICO: 070 04 311, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00,
zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7933 (déle jen ,spole¢nost
Trikaya nemovitostni fond SICAV®). Matei'ska spolecnost vlastni v této spolec¢nosti zakladatelské akcie, kterou
sebou nesou pravo volit a odvolavat dozor¢i radu a statutarni organ predstavenstvo. S témito akciemi neni spojeno
pravo na podil na zisku a jiné vyplaty z fondové casti spolecnosti Trikaya nemovitostni fond SICAV. Tato
spolecnost tedy nevstupuje do konsolida¢niho celku.

c. AIKONA, a.s., ICO: 269 19 729, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 4113 (déle jen ,spole¢nost ATKONA*)

d. Mall Vienna Brno a.s., ICO: 066 79 978, se sidlem Videiiska 132/100, Dolni Her$pice, Brno 619 00, zapsanou
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 8038 (dale jen ,spole¢nost Mall Vienna
Brno“)

e. TRIKAYA RRE a.s., ICO: 050 20 131, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7530 (dale jen ,,spoletnost TRIKAYA RRE®)

f. Neumann bytovy dtim a.s., ICO: 27718 506, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 4836 (déle jen ,,spole¢nost Neumann bytovy dim*)

g. PONAVIA REZIDENCE III a.s. (do 16.4.2021 firma znéla PONAVIA Rezidence a.s.), ICO: 041 28 010, se
sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil
B, vlozka 7317 (déle jen ,spolecnost Ponav1a Rezidence I1I%)

h. PONAVA Centrum a.s., ICO: 282 62 662, se sidlem Sumavské 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném KraJskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 5434 (dale jen ,,spolecnost Ponava Centrum®)

i. The Landmark Building a.s., ICO: 031 50 895, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7092 (déle jen ,spole¢nost The
Landmark Building®)

j- Developer Brno Hady a.s., ICO: 269 79 438, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejstifku vedeném Krajskym soudem v Brng, oddil B, vlozka 6444 (dale jen ,spole¢nost Developer Brno Hady")

k. Developer-M a.s., ICO: 282 23 144, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7579 (dale jen ,spole¢nost Developer-M*). Spolec¢nost zanikla
fazi slou¢enim se spolec¢nosti Developer Brno Hady, rozhodnym dnem je dle projektu fize sloucenim ze dne
18.8.2021 den 1.7.2021.

1. Trikaya druzstvo, ICO: 292 92 247, se sidlem Sumavské 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstifku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil Dr, vlozka 5075 (déle jen ,Trikaya druzstvo®)

m. Bytové druzstvo Staiikova 30, ICO: 035 67 621, se sidlem Staiikova 378/30, Ponava, Brno 612 00, zapsanou
v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil Dr, vlozka 5503 (dale jen ,Bytové druzstvo
Starikova 30%)

n. Trikaya TPB a.s., ICO: 058 06 097, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7684 (dale jen ,spole¢nost Trikaya TPB*)

o. ABILET Company s.r.o., ICO: 047 65 605, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 94468 (déle jen ,spole¢nost ABILET Company*)

p. Zelezniéni Komarovs.r.o., ICO: 07716 494, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 109809 (dile jen ,,spoleénost Zelezni¢ni Komarov®)

q. Chalupa Kadov s.r.o., ICO: 087 81 745, se sidlem Sumavski 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 115465 (dale jen ,spolecnost Chalupa Kadov®).
Spolec¢nost Chalupa Kadov s.r.o. nespada do konsolida¢ni celku v obdobi 2020/2021, ani v obdobi 2021/2022, a
to zdtvodu planovaného prodeje této spoleénosti akcionatri Skupiny spole¢nosti ASTERION CAPITAL a.s.
Spolec¢nost Chalupa Kadov byla drZena prave za ti¢elem prodeje akcionati Skupiny.

r. TRIKAYA CRE a.s., ICO: 090 21 345, se sidlem Sumavskéa 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném KraJskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 8361 (déle jen ,spole¢nost TRIKAYA CRE®)

s. OC Repy a.s., ICO: 282 05 219, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v obchodnim rejstiku
vedeném KraJskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 7924 (d4le jen ,spole¢nost OC Repy*)

t. Euro Mall Brno Real Estate s.r.o., ICO: 261 61 478, se sidlem Videnska 132/100, Dolni Her$pice, 619 00
Brno, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 110724 (dale jen
»Spole¢nost Euro Mall Brno Real Estate®)

u. Prvni Zelezni¢ni Komarov s.r.o., ICO: 080 59 969, se sidlem Sumavska 519/35, Brno 602 00, zapsanou v
obchodnim rejstfiku vedeném KraJskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 111671 (dale jen ,spole¢nost Prvni
Zelezni¢ni Koméarov®).

Rozvahovy den spoleénosti Skupiny

Konsolidovana acetni zavérka Skupiny byla sestavena k datu a za hospodétsky rok konéici k 30.6.2022.
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7. Prvni ptijeti mezinarodnich standarda Gcetniho vykaznictvi (IFRS) v konsolidované ucetni

zavérce

V bézném obdobi Skupina poprvé pouzila pro konsolidovanou zavérku Spole¢nosti mezinarodni standardy tcéetniho
vykaznictvi (IFRS), které aplikovala. Vzhledem k prvotnimu pouZiti standarda IFRS aplikovala Skupina tyto standardy

poprvé k datu 1.7.2020.

NiZe je zobrazeno sesouhlaseni konsolidované téetni zavérky dle Ceskych téetnich standard& oproti IFRS dle

standardu IFRS 1 Pruni prijeti Mezindrodnich standardii tiéetniho vijkaznictui:

Sesouhlaseni konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 1. éervenci 2020 (CUS vs IFRS)

(v tis. K&) 1.¢ervence 2020 (CUS) Vliv piechodu na IFRS 1. ¢ervence 2020 (IFRS)
Nehmotna aktiva 215 085 214 381 704
Investi¢ni nemovity majetek - 1888737 1888737
Pozemky, budovy a za¥izeni 1323 219 1322930 289
Aktiva z prava k uZivani - 1947 1947
Ostatni dlouhodoba aktiva 1191 1044 147
Dlouhodoba aktiva celkem 1539 495 352 328 1891 823
Zasoby 789 666 63 698 725968
Obchodni a jiné pohledavky 60 622 16 528 44 094
Splatné dané _ 5645 5645
Ostatni kratkodoba aktiva 1806 4 864 6 670
Penize a penézni ekvivalenty 124 337 o 124 337
Kratkodoba aktiva celkem 976 431 69 716 906 715
Aktiva celkem 2 515926 282 612 2798 538
Emitované dluhopisy 574 600 171 519 403 081
Uvéry 456 648 190 000 646 648
Obchodni a jiné zavazky 13 465 1738 15203
Ostatni vypujcky a zavazky 91397 16 721 108 118
Odlozené danové zavazky 25967 102 922 128 889
Dlouhodobé zavazky celkem 1162 077 139 861 1301938
Emitované dluhopisy 364973 139 951 504 924
Uvéry 199 658 190 000 9658
Obchodni a jiné zavazky 761103 2 824 763 927
Splatné dané 36 704 36 704 -
Ostatni vypuj¢ky a zavazky 64 125 31622 95747
Kratkodobé zavazky celkem 1426 563 52 306 1374 257
Zavazky celkem 2 588 640 87555 2676 195
Zakladni kapital 2000 - 2000
Ostatni kapitalové fondy 27585 40762 13177
Nerozdéleny zisk/neuhrazeni ztrata minulych let 17895 197750 179 855
Vysledek hospodai‘eni béZzného téetniho obdobi 68 778 20 236 - 89 014
Podil vlastnikii matei'ské spoleénosti 112 258 218 276 106 018
Minoritni podily 39 544 23 220 16 325
Vlastni kapital celkem 72714 195 057 122 343
Pasiva celkem 2 515 926 282 612 2798 538
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Pfiloha konsolidované téetni zavérky dle IFRS

za obdobi 1. Cervence 2021 - 30.¢ervna 2022

ého vykazu o fi &ni situaci k 30. éervnu 2021 (CUS vs IFRS)

(v tis. K&) 30. ¢ervna 2021 (CUS) Vliv piechodu na IFRS 30. &ervna 2021 (IFRS)
Nehmotna aktiva 177 090 176 455 635
Investiéni nemovity majetek - 2491059 2491 059
Pozemky, budovy a zafizeni 1906 168 1889 429 16 739
Aktiva z prava k uZivani - 11 900 11 900
Ostatni dlouhodoba aktiva 1189 1044 145
Dlouhodoba aktiva celkem 2084 447 436 031 2520 478
Zasoby 125 775 109 903 15 872
Obchodni a jiné pohledavky 32955 11024 21931
Splatné dané - - -
Ostatni kratkodoba aktiva 26 291 19 231 7060
Penize a penézni ekvivalenty 20198 o 20198
Kratkodoba aktiva celkem 205 219 140 158 65 061
Aktiva celkem 2289 666 295 874 2 585 539
Emitované dluhopisy 557 600 80036 477 564
Uvéry 990 519 30355 1020 874
Obchodni a jiné zavazky 9121 30598 39 719
Ostatni vypujcky a zavazky 5250 134 063 139 313
Odlozené danové zavazky 25 222 84985 110 207
Dlouhodobé zavazky cell 1587712 199 964 1787676
Emitované dluhopisy 212 072 43 211 255283
Uvéry 168 543 6 000 162 543
Obchodni a jiné zavazky 141308 2186 139 122
Splatné dané 36 601 2836 33 765
Ostatni vypujcky a zavazky 225818 157 995 67 823
Kratkodobé zavazky celkem 784 342 125 806 658 536
Zavazky celkem 2372 054 74 158 2 446 212
Zakladni kapital 2 000 - 2000
Ostatni kapitalové fondy - 27586 40 762 13 176
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata minulych let - 43921 135 745 91 824
Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi - 4719 85360 80 641
Podil vlastnikii mateiské spoleénosti - 74 226 261 867 187 641
Minoritni podily - 8162 40 152 48 314
Vlastni kapital celkem - 82388 221715 139 327
Pasiva celkem 2289 666 295 873 2 585539




Trikaya Asset Management a.s.
Pfiloha konsolidované uéetni zavérky dle IFRS
za obdobi 1. ¢ervence 2021 - 30.Cervna 2022

S hl; il lid ého vykaz ziskii a ztrat a ostatniho Gplného vysledku za téetni obdobi konéici 30. &ervna 2021 (CUS vs IFRS)

(v tis. K&) 30. &ervna 2021 (CUS) Vliv pechodu na IFRS 30. ¢ervna 2021 (IFRS)
Vynosy z proniajmu nemovitosti 82 623 - 2740 79 883
Provozni naklady 51297 - 14 091 65388
Vynosy z prodeje zasob 857979 166 858 145
Néklady na prodané zasoby 700 000 - 3 082 703 082
Cisty v§nos z provozni ¢innosti 189 305 - 19 747 169 558
Ostatni provozni vynosy 6643 2024 8667
Zisk (+) / Ztrata (-) z prodeje majetku - - -
Niklady na zaméstnanecké pozitky 20 705 85 20 620
Ostatni naklady 44 675 19 024 25651
Cista kapitalizace souvisejici s developerskou ¢innosti 59 455 - 40 968 18 488
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 99 156 95 879 3278
Zisk (+) / Ztrata (-) z prodeje deefinych spoleénosti - - -
Zisk (+) / Ztrata (-) z piecenéni investi¢niho majetku - - 84 658 84 658
Urokové vimosy (+) / Urokové naklady (-) 88369 35974 52395
Finanéni vynosy (+) / Finanéni naklady (-) 23 494 15 23 509
Cisté finanéni naklady 64 875 35988 28 887
Zisk (+) / Ztrata (-) za obdobi pied zdanénim 25992 7628 33 620
Dail z p¥ijmit 35552 17937 17615
Zisk (+) / Ztrata (-) za obdobi po zdanéni 9560 25565 16 005
Uplny vysledek hospodaieni za obdobi 9 560 25565 16 005
Zisk (+) / Ztrata (-) za obdobi pripadajici:

(i) mensinovému podilu a 4842 50704 64 636
(ii) vlastnikiim matef'ské spole¢nosti. 4719 85 360 80 641
Uplny vysledek celkem za obdobi piipadajici:

(i) mensinovému podily, a 4 84; 50 794; 64 63(;
(ii) vlastnikiim matef'ské spole¢nosti. 4719 85 360 80 641

Konsolidovany vykaz cashflow dle ¢eskych ticetnich standardt k 30.6.2021 nebyl sestaven.
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NiZe jsou dile popsany obecné zmény v Géetnictvi dle CUS a dle IFRS, které byly aplikovany p¥i prvnim prijeti

mezinarodniho standardu tcetnictvi IFRS:

. Majetek, ktery skupina pouziva na leasing (pfevazné automobily a vybaveni kancelaii) byl upraven dle IFRS 16 a

zaactovan dle tohoto standardu jako Aktiva z prava k uzivani

Dlouhodoby nemovity majetek (pozemky a stavby), které Skupina vlastni za G¢elem investice a developmentu,

byly upraveny dle IFRS na realnou hodnotu dle ocenéni znalce a tc¢tuji se jako Investice do nemovitosti.

Zéavazky z leasingu dle standardu IFRS 16 byly rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé

Ve vysledovce byly zauctovany ve vztahu k leasingu dle IFRS 16 odpisy a urokové néklady z Aktiv z prava

k uztvani

Déle byly dle standardu IFRS 9 dluhopisy a zaptijcky rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé a Gétovana jejich

hodnota dle metody efektivni tirokové miry

Odpisy ve vztahu k investicim do nemovitosti byly v danych letech zatc¢tovany zpét na majetek

Ve vysledovce byly zataétovany ve vztahu k leasingu dle IFRS 16 odpisy a trokové naklady z Aktiv z prdava

k uztvant

Dle IFRS 9 byly veskeré naklady (aroky, provize a jiné obdobné néklady) spojené s finan¢nimi zavazky typu

dluhopisy, zapijcky a jiné upraveny na efektivni trokovou miru a Gétovany do tirokovych nakladii do vysledovky

za pouziti této efektivni arokové miry

. Zména hodnoty Investic do nemovitosti se ctuje jako Zisk (+) / Ztrata (-) z piecenéni investicnitho majetku v
konsolidovaném vykazu ziskt a ztrat a ostatniho tplného vysledku za tcetni obdobi.

NiZe jsou dale popsany nejvyznamnéj§i zmény v téetnictvi dle CUS a dle IFRS v obdobi k 1. &ervenci 2020:

e Nehmotna aktiva byla snizena o ¢astku 214 mil. K¢ z dtivodu zruseni konsolidaéniho rozdilu, ktery se tykal

nemovitostnich spole¢nosti. Tento konsolida¢ni rozdil v IFRS nevznikl.

Investi¢ni nemovity majetek byl zvysen o ¢astku 1,9 mld. K¢ z divodu pretctovani veskerych nemovitych véci,

které jsou ve fazi rozpracovaného projektu, projektu ve vystavbé nebo nemovitosti, ktera se pronajima a upraven

na realnou hodnotu dle znaleckého posudku k datu Géetni zavérky. Preaétovani probéhlo z fadku Pozemky,
budovy a zarizeni a Zasoby.

Zasoby byly sniZeny o ¢astku 64 mil. K¢ a pfeti¢tovany na fadek Investicni nemovity majetek v souladu s IFRS

standardem.

e  Emitované dluhopisy kratkodobé a dlouhodobé byly upraveny dle metody efektivni Grokové miry v souladu
s IFRS. Dlouhodobé dluhopisy byly ve vztahu k efektivni Grokové mife sniZeny o 172 mil. K¢ a Krdtkodobé
dluhopisy navySeny o 140 mil. K¢

e  NavySeni ¢astky Dlouhodobyjch twérti o ¢astku 190 mil. Ké a snizeni ¢astky Kratkodobijch térti o éastku 19omil.
K& je oprava chyby v konsolidaci dle CUS.

e Odlozené dariové zavazky byly navySeny o ¢astku 103 mil. K¢ a jedna se o zati¢tovani odloZené dané ve vztahu

k precenéni hodnoty Investi¢niho nemovitého majetku.

Radek Splatné dané na zavazcich byl sniZen o ¢4stku 37 mil. K& o zavazky z jinych dani neZ splatné dané z pifjmu

a v IFRS vykazan na radku Ostatni vypiyjcky a zdvazky.

e  Vyznamna zména na Nerozdéleném zisku / Neuhrazené ztraté minulych let ve vysi 198 mil. K¢ se tyka pievazné
precenéni Investicntho nemovitého majetku, kde se historické precenéni zatuétovalo proti témto vysledkim
minulym let v obdobi k 1.7.2020.

NiZe jsou dale popsany vyznamné zmény v tcetnictvi dle CUS a dle IFRS v obdobi k 30. éervnu 2021:

e  Nehmotnd aktiva byla sniZena o ¢astku 177 mil. K¢ z diivodu zruseni konsolidaéniho rozdilu, ktery se tykal
nemovitostnich spole¢nosti. Tento konsolida¢ni rozdil v IFRS nevznikl.

e Investi¢ni nemovity majetek byl zvySen o ¢astku 2,5 mld. K¢ z divodu pretaétovani vesSkerych nemovitych staveb,
které jsou ve fazi rozpracovaného projektu, projektu ve vystavbé nebo nemovitosti, ktera se pronajima a upraven
na redlnou hodnotu dle znaleckého posudku. Pretiétovani probéhlo z fadku Pozemky, budovy a zaiizeni a
Zasoby.

e Zasoby byly snizeny o ¢astku 110 mil. K¢ a preti¢tovany na radek Investicni nemovity majetek v souladu s IFRS
standardem.

e Emitované dluhopisy kratkodobé a dlouhodobé byly upraveny dle metody efektivni trokové miry v souladu
s IFRS. Dlouhodobé dluhopisy byly ve vztahu k efektivni tirokové mife snizeny o 80 mil. K¢ a Kratkodobé
dluhopisy navyseny o 43 mil. K¢

e  Vyznamni zména mezi Dlouhodobymi ostatnimi vyptijckami a zavazky a Kratkodobymi ostatnimi vypijckami
zavazky v CUS vs IFRS je zpiisobena opravou chybného tétovani v CUS. V konsolidaci dle IFRS byly tyto
klasifikace opraveny.

e Odlozené dariové zavazky byly navySeny o ¢astku 85 mil. K¢ a jedna se o zatGé¢tovani odloZené dané ve vztahu
k precenéni hodnoty Investi¢niho nemovitého majetku.

e  Vyznamni zména na Nerozdéleném zisku / Neuhrazené ztraté minulijch let ve vysi 136 mil. K¢ se tyka prevazné
precenéni Investicntho nemovitého majetku, kde se historické precenéni zati¢tovalo proti témto vysledktim
minulym let v obdobi k 30.6.2021.

e Snizeni Odpistt hmotného a nehmotného majetku o ¢astku 96 mil. Ké souvisi se zru$enim odpisti u Investi¢niho

nemovitého majetku a i¢tovanim precenéni dle IFRS.

Zauctovani Zisku (+) / Ztraty (-) z piecenéni investicniho majetku ve vysi -85 mil. K¢ je zptisobeno precenénim

Investiéntho nemovitého majetku v souladu s IFRS.
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o v

8. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardia Giéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
prijatém Evropskou unii

Prvotni aplikace viprav stavajicich standardi, které jsou v é¢innosti v béZném obdobi

V béZném obdobi Spole¢nost aplikovala nasledujici Gpravy stavajicich standardt IFRS vydanych Radou pro
mezinarodni GCetni standardy (rada IASB) a ptijatych Evropskou unii, které jsou G¢inné pro ucetni obdobi zacinajici
dne 1. ledna 2022 nebo po tomto datu:

« Upravy standardu IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na Koncepéni ramec

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na Koncepéni ramec z roku 2018 namisto Ramce z roku 1989.
Rovnéz do IFRS 3 pfidavaji pozadavek, aby na zavazky v pisobnosti IAS 37 Rezervy, podminéné aktiva a podminéné
zavazky nabyvatel aplikoval IAS 37 k urceni toho, zda k datu akvizice existuje soucasny zavazek, ktery je diisledkem
minulych udélosti.

«  Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Vynosy pred zamyslenym pouzitim

Upravy zakazuji odeéitat od pofizovaci ceny polozky pozemki, budov a zafizeni jakékoli vynosy z prodeje polozek
generované piedtim, nez je aktivum piipraveno k pouZzivani, tj. vynosy vzniklé béhem dopravy aktiva na jeho misto
urceni a uvedeni do stavu potiebného k pouzivani aktiva v souladu

s pozadavky vedeni iéetni jednotky. Uéetni jednotka nasledné vykazuje vynosy z prodeje takovych poloZek a souvisejici
naklady v hospodéiském vysledku. Uéetni jednotka ocetiuje naklady na tyto polozky dle IAS 2 Zasoby.

« Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéné aktiva — Nevyhodné smlouvy — naklady na
plnéni smlouvy

Upravy specifikuji, Ze ,naklady na splnéni“ smlouvy zahrnuji ,naklady, které p¥imo souviseji se smlouvou“. Naklady,
které pifimo souviseji se smlouvou, zahrnuji jak prirtistkové naklady na splnéni smlouvy (napiiklad pfimé osobni
néklady nebo material), tak alokaci dalsich nékladii, které pfimo souviseji s plnénim smluv (nap¥iklad alokace odpist
polozky pozemki, budov a zatizeni vyuzivané pii plnéni smlouvy).

« Upravy riiznych standard? ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018 -2020) vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni
IFRS, jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni. Ro¢ni zdokonaleni
obsahuje tpravy ¢tyr standardd (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41). Pro Spoleénost je relevantni pouze tprava
standardu IFRS 9 Finané¢ni néstroje, ktera objasiiuje, ze pti aplikaci 10% testu p¥i posuzovéni, zda ma byt odaétovan
finanéni zévazek, Gcetni jednotka zahrnuje pouze poplatky uhrazené nebo obdrZzené mezi Gcetni jednotkou
(dluznikem) a véfitelem, véetné poplatkti uhrazenych nebo obdrzenych téetni jednotkou ¢i véfitelem jménem druhého
z nich.

Zah4jeni dodrZovani téchto Gprav stavajicich standardi nevedlo k Zadnym zménam tcetnich pravidel Spole¢nosti.
Nové standardy a tipravy stavajicich standarda vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ti¢inné

K datu schvéleni této Géetni zavérky byly vydany radou IASB a schvaleny pro pouziti v EU nasledujici nové standardy
Upravy stavajicich standardi, které dosud nenabyly Géinnosti:

«  IFRS 17 Pojistné smlouvy véetné tprav standardu IFRS 17 (a¢inny pro téetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo
po tomto datu),

«  Upravy standardu IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnévaci informace (G¢inné
pro Gcetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

- Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejiovani Giéetni zavérky — Zvefejnéni Giéetnich pravidel (i¢inné pro
ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

«  Upravy standardu IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v iéetnich odhadech a chyby — Definice tiéetnich odhadii (G¢inné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

- Upravy standardu IAS 12 Dané ze zisku — OdloZena dail souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné
transakce (G¢inné pro Géetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

Spolecnost neptedpokladd, Ze by pfijeti vyse uvedeného standardu a uprav stavajicich standardi mélo vyznamny
dopad na tcetni zavérku Spole¢nosti v budoucich obdobich.
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Upravy stavajicich standardi vydané radou IASB, ale dosud nepiijaté Evropskou unii

Nasledujici tpravy stavajicich standard@ nebyly dosud schvaleny k pouzivani v EU a Spole¢nost je tedy nemohla
aplikovat:

(Data ti¢innosti jsou uvedena tak, jak je stanovila rada IASB. Ocekava se, Ze EU schvali Gpravy se stejnou t¢innosti.)

«  Upravy standard@ IFRS 10 Konsolidovana tiéetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruZenych a spoleénych
podniki — Prodej aktiv mezi investorem a pridruZzenym nebo spoleénym podnikem (datum téinnosti bylo
odloZeno do doby, nez bude dokoncen projekt na ekvivalen¢éni metodu),

«  Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — Zavazky z leasingu pii prodeji a zpétném leasingu (4¢inné pro Géetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji),

«  Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejtiovani Gletni zavérky — Klasifikace zavazkdl jako kratkodobé a
dlouhodobé a Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé — odloZeni data Géinnosti (G¢inné pro Gcetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji).

. Upravy standardu IAS 1 Sestavovéni a zvefejtiovani tdetni zavérky — Dlouhodobé zavazky s kovenanty (Géinné
pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji).

e  Upravy standardu IAS 7 Vijkaz o penénich tocich a IFRS 7 Finanéni ndstroje: zvefejiiovani — Financovani
dodavatelského fetézce (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji).

e  Upravy standardu IAS 12 Dané ze zisku — Mezinarodni datiovd reforma — Modelova pravidla druhého
pilife(d¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo pozdéji).

Dle odhadii Spolec¢nosti nebude mit dodrzovani téchto tprav stavajicich standardd v obdobi, kdy budou pouzity
poprvé, zadny vyznamny dopad na Géetni zavérku Spolec¢nosti.
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9. Uéetni pravidla
Vychodiska pro tcetnictvi

Tato Gcetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (standardy IFRS), které
byly schvéaleny pro pouziti v Evropské unii.

Udaje piilohy vychézeji z tdetnich pisemnosti Gdetni jednotky a z dalsich podkladdi, které ma tGéetni jednotka
k dispozici. V priloze jsou uvedeny pouze vyznamné tidaje pro posouzeni finan¢ni a majetkové situace a pozice Skupiny
z hlediska externich uzivateld.

Kuvadénym tidajiim za vykazované Giéetni obdobi 1.7.2021-30.6.2022 jsou uvedeny srovnatelné tidaje za minulé téetni
obdobi 1.7.2020-30.6.2021.

Udetn{ zavérka je sestavena za pouZiti ocetiovaci baze historickych cen s vyjimkou p¥ecenéni uréitého majetku a
finanénich nastrojii, které se ke konci kazdého ticetniho obdobi oceiiuji precenénymi hodnotami nebo realnymi
hodnotami, jak je uvedeno v tcéetnich pravidlech niZe. Historicka cena obecné vychazi z redlné hodnoty protihodnoty
poskytnuté viménou za zbozi a sluzby.

Reédln4 hodnota je cena, kterd by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za pievzeti zavazku v ramci fadné
transakce mezi tc¢astniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo odhadovana za pouziti
jiné ocenovaci techniky. Pti stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku bere Skupina v ivahu takové charakteristiky
aktiva ¢i zavazku, které by castnici trhu zohlednili p¥i oceniovani aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni. Realn4 hodnota pro
ucely ocenéni a/nebo zverejnéni v této konsolidované ucetni zavérce se stanovuje takovymto zptisobem, s vyjimkou
leasingovych transakei upravenych standardem IFRS 16 Leasingy a ocenéni, ktera vykazuji uréité spolecné rysy s
redlnou hodnotou, avsak readlnou hodnotou nejsou, jako je Cista realizovatelni hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo hodnota
z uzivani dle IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv.

Schopnost Géetni jednotky pokracovat ve své ¢innosti

V dobé schvaleni tcetni zavérky vedeni Spolec¢nosti primérené ocekavalo, ze Skupina bude mit v dohledné budoucnosti
potiebné zdroje pro dalsi provozni ¢innost. Proto vedeni Spolecnosti pii ptipravé Gcetni zavérky uplatnilo Gcetni
predpoklad, Ze tcetni jednotka bude schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje tcetni zavérku Spole¢nosti a Gcetnich jednotek Skupiny, které Spole¢nost
kontroluje (jejich dcetinych spole¢nosti), sestavenou do 30. ¢ervna kazdého roku. Kontroly je dosazeno v piipadé, ze
Spole¢nost:
¢ ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,
e jevystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti v jednotce, do niz
investovala, a
e ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosa.

Spole¢nost opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti
a okolnosti naznacuji, ze doslo ke zméné jedné ¢i vice slozek kontroly uvedenych vysSe. Pokud Spole¢nost disponuje
méné nez vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovdno, ma moc nad jednotkou v pt¥ipadé, Ze hlasovaci
prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz
bylo investovano. Spole¢nost zohledni veskeré relevantni skute¢nosti a okolnosti pfi zvazovani toho, zda hlasovaci
prava Spolecnosti v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostate¢né pro ziskani moci ¢i nikoliv, coz zahrnuje:
e velikost podilu Spole¢nosti na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlozeni podilt ostatnich drzitel
hlasovacich prav,
potencialni hlasovaci prava drzené Spolecnosti, ostatnimi drZiteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami,
prava vyplyvajici z dal$ich smluvnich ujednéni a
veskeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze Spole¢nost aktualné ma ¢i nemé schopnost Fidit
relevantni ¢innosti v okamziku, kdy je teba uéinit rozhodnuti, véetné volebnich schémat na predchozich valnych
hromadach akcionarda.

Konsolidace dcefiného podniku zaéina v okamziku, kdy Spole¢nost ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a konéi
okamzikem, kdy Spole¢nost kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vysledky dcefiného podniku
nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty ve vykazu zisk a ztrat od data, kdy Spole¢nost ziska kontrolu, do data,
kdy Spolecnost piestane dcefiny podnik kontrolovat.

V pripadé potteby jsou provedeny tpravy ucetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem zharmonizovat jejich tcetni

pravidla s ti¢etnimi pravidly Skupiny. Nékteré spolec¢nosti ze Skupiny nemaji i¢etni obdobi koncici k 30.6 a proto byly
pro potieby konsolida¢ni zavérky jejich zavérky upraveny na obdobi 1.7. — 30.6.

Vsechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, ndklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi
¢leny Skupiny jsou pfi konsolidaci vylouceny.



Komentare ke konsolidované Ucetni zavérce = Notes on the Consolidated Financial Statement

112

Trikaya Asset Management a.s.
Pfiloha konsolidované téetni zavérky dle IFRS
za obdobi 1. Cervence 2021 - 30.¢ervna 2022

Nekontrolni podily v dcefinych podnicich jsou vykazovany v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v ramci
vlastniho kapitalu, oddélené od vlastniho kapitilu vlastnikii Spole¢nosti. Tyto nekontrolni podily, které jsou
aktualnimi vlastnickymi podily a opraviiuji své drzitele k ziskani pomérného podilu na ¢istych aktivech pri likvidaci,
mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény realnou hodnotou nebo pomérnym podilem nekontrolnich podili na realné
hodnoté identifikovatelnych éistych aktiv nabyvaného podniku. Zptisob ocenéni lze volit individuélné pro kazdou
konkrétni akvizici. Ostatni nekontrolni podily jsou pfi prvotnim zachyceni ocefiovany realnou hodnotou. Po akvizici
tvori icetni hodnotu nekontrolnich podilt vyse téchto podilé pfi prvotnim zachyceni plus podil téchto nekontrolnich
podilt na naslednych zménéch vlastniho kapitélu.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho tplného vysledku jsou pfitazeny vlastnikiim Spole¢nosti a nekontrolnim
podilim. Uplny vysledek hospodateni dcetinych podnikii je pfifazen vlastnikiim Spole¢nosti a nekontrolnim podiliim,
prestoze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zdporny zistatek.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v decefinych podnicich, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou zati¢tovany jako
transakee s vlastnim kapitalem. Uéetni hodnoty podiléi Skupiny a nekontrolnich podiléi jsou upraveny tak, aby
zohledniovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou
upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo ptijaté protihodnoty jsou zachyceny piimo ve
vlastnim kapitale a pFifazeny vlastnikiim Spole¢nosti.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk ¢i ztrata je vykazan v hospodaiském vysledku a je
vypocitan jako rozdil mezi i) souhrnem realné hodnoty piijaté protihodnoty a redlné hodnoty vSech piipadnych podild,
které si Skupina ponechéva, a ii) predchozi ti¢etni hodnotou aktiv (véetné goodwillu) sniZenych o zdvazky dcefiného
podniku a vSech nekontrolnich podili. VSechny ¢astky zatétované diive v ostatnim aplném vysledku v souvislosti s
timto dcefinym podnikem jsou zaté¢tovany tak, jakoby Skupina piimo souvisejici aktiva ¢i zdvazky dcefiného podniku
prodala (tzn. jsou reklasifikovany do hospodarského vysledku nebo prevedeny pfimo do jiné kategorie vlastniho
kapitalu, jak vyZaduji ¢i povoluji pfislusné IFRS).

Reélna hodnota vSech pfipadnych investic, které si Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechéava, k datu ztraty
ovladani je povazovana za redlnou hodnotu pii prvotnim zachyceni k naslednému zatétovani dle standardu IFRS 9
Finanéni néstroje, nebo ptipadné za potizovaci ndklad pt¥i prvotnim zachyceni investice do pfidruzeného podniku nebo
spole¢ného podniku.

Spiiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:
e  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spolecnosti, a spole¢nosti, kde tyto strany
maji rozhodujici nebo podstatny vliv,
e  strany, které primo nebo nepiimo mohou uplatriovat podstatny vliv u Spole¢nosti,
e  (lenové statutarnich, dozoréich a Fidicich orgénti Spole¢nosti, nebo jeji matetské spoleénosti a osoby blizké témto
osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Podnikové kombinace

Akvizice podnikl se G¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedend protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna
redlnou hodnotou, které je vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou,
zavazki Skupiny vzniklych diivéj$im vlastnikim nabyvaného podniku a podili vydanych Skupinou vyménou za
ovladani nabyvaného podniku. N4klady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v hospodatském vysledku.

K datu akvizice jsou ziskana identifikovatelna aktiva a prevzaté zavazky vykazany ve své realné hodnoté, s nasledujicimi
vyjimkami:

e odloZené darové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zévazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych
pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS
19 Zaméstnanecké pozitky,

e  zavazky nebo kapitalové néstroje souvisejici s dohodami o tthradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku
nebo dohodami o thradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o thradach vazanych na akcie v
nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie (viz
nize) a

e aktiva (nebo vyrazované skupiny), ktera jsou klasifikovana jako drzen4 k prodeji v souladu se standardem IFRS
5 Dlouhodob4 aktiva drzené k prodeji a ukonéené ¢innosti, jsou ocenéna v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako piebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vSech nekontrolnich podili v nabyvaném
podniku a realné hodnoty piipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad
¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazki ocenénych k datu akvizice. Jestlize po opétovném
posouzeni Cistd hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazkli prevySuje souhrn prevedené
protihodnoty, éastky vSech ptfipadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a realné hodnoty ptipadného
doposud nabyvatelem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka ptebytku vykazana jednorazove
do hospodarského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.
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Pokud protihodnota prevedend Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje dohodu o podminéné protihodnoté,
podminéna protihodnota se ocenuje redlnou hodnotou ke dni akvizice a stavéa se soucasti protihodnoty pievedené v
podnikové kombinaci. Zmény v realné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v rameci
dokonéovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se souvisejici tpravou goodwillu. Zmény v ramci dokoncéovaciho
obdobi jsou zmény, které vyplyvaji z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,,dokoncovaciho obdobi* (které nesmi
prekrodit jeden rok od data akvizice) o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné Gétovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény v ramci
dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana
jako vlastni kapitél, se k datim néslednych Gcetnich zavérek neprecenuje a jeji nasledné uhrazeni je ctovano do
vlastniho kapitalu. Ostatni podminéné protihodnota je pfecenéna reidlnou hodnotou k datim naslednych uéetnich
zaveérek se souvisejicim zachycenim zmén realné hodnoty v hospodaiském vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané Gcetni jednotce, které Skupina vlastnila jiz
drive (vCetné spole¢nych ¢innosti), piecenény na realnou hodnotu k datu akvizice a p¥ipadny vysledny zisk ¢i ztrata
jsou zachyceny v hospoda¥ském vysledku. Castky vyplyvajici z podiléi v nabyvaném subjektu pred datem akvizice, které
byly diive zachyceny v ostatnim tplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodarského vysledku, pokud by byl
takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zatétovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce ucetniho obdobi, v némz kombinace probéhla,
vykaze Skupina nedofesené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem dokoncovaciho obdobi
upraveny (viz vyse), nebo jsou zachycena dodateéné aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace
o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky
stanovené k tomuto datu.

Goodwill
Goodwill je pti prvotnim zachyceni oceriovan tak, jak je stanoveno vyse.

Goodwill se neodepisuje, ale nejméné jednou ro¢né se provadi kontrola snizeni jeho hodnoty. Pro tcely testovani
sniZeni hodnoty je goodwill piifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo skupinam penézotvornych jednotek),
u které se ofekava, ze bude mit prospéch ze synergii kombinace. U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill
prifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢né, piipadné Castéji, existuje-li ndznak toho, ze hodnota
jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna c¢astka penézotvorné jednotky niz$i nez jeji i€etni hodnota, je
ztréta ze snizeni hodnoty alokovéna tak, aby byla nejprve snizena Gcetni hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k
jednotce a poté icetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé icetni hodnoty kazdého aktiva jednotky.
Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi odictovana.

Pri prodeji prislusné penézotvorné jednotky se prislusna ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.
Pravidla Skupiny pro goodwill, ktery vznika pii akvizici pfidruzeného podniku, jsou popsana nize.
Investice do pridruZenych a spole¢nych podniku

PridruZzenym podnikem je jednotka, ve které ma Skupina podstatny vliv a ktera neni ani dcefinym podnikem, ani tcasti
ve spolecném podniku. Podstatny vliv pfedstavuje moc tcastnit se rozhodovani o financnich a provoznich politikach
jednotky, do niZ bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Spoleény podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na cista aktiva
tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyZz rozhodnuti
o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Hospodatsky vysledek, aktiva a zavazky pfidruzenych podnikii ¢i spoleénych podniki, pokud existovaly, byly v této
uletni zévérce zachyceny ekvivalenéni metodou, kromé investic klasifikovanych jako drzené k prodeji. V takovém
pripadé se postupovalo podle IFRS 5.

Podle ekvivalenéni metody se pri prvotnim vykazani investice do pridruzenych nebo spoleénych podnika vykazuji v
konsolidovaném vykazu o financ¢ni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo
ztraté a ostatnim tplném vysledku pridruzeného nebo spolecného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach
pridruzeného nebo spoletného podniku prevySuje podil Skupiny v daném ptidruzeném nebo spoleéném podniku
(vCetné vSech dlouhodobych tcasti, které jsou v podstaté soucésti Cisté investice Skupiny v tomto pridruzeném nebo
spole¢ném podniku), Skupina prestane sviij podil na dal$ich ztratach vykazovat. Dalsi ztraty se vykazuji pouze v
pripadech, kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zdvazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem prFidruzeného
nebo spole¢ného podniku.

Investice do pridruzeného nebo spoleéného podniku se Gctuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se
jednotka, do niz bylo investovano, stane pridruZzenym podnikem ¢i spole¢nym podnikem. Pfi pofizeni investice do
pridruzeného podniku nebo spolecného podniku se jakykoliv prebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem
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Skupiny na ¢isté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazki jednotky, do niz bylo investovano, vykazuje jako
goodwill, ktery se zahrnuje do Géetni hodnoty investice. Jakykoliv piebytek podilu Skupiny na ¢isté readlné hodnoté
identifikovatelnych aktiv a zdvazki nad porizovacim nakladem akvizice se po opétovném posouzeni vykaze okamzité
v hospodarském vysledku obdobi, ve kterém byla investice porizena.

Pozadavky standardu IAS 36 se pouzivaji k uréeni, zda je nutné vykazovat ztratu ze sniZzeni hodnoty s ohledem na
investici Skupiny do pridruzeného nebo spole¢ného podniku. Je-li to nutné, testuje se celd icetni hodnota investice
(vCetné goodwillu) na sniZeni hodnoty v souladu se standardem IAS 36 jako jedno aktivum srovnanim jeho zpétné
ziskatelné ¢astky (vy$si z hodnoty z uzivani a redlné hodnoty snizené o néklady na prodej) s t¢etni hodnotou. Vykazané
ztraty ze snizeni hodnoty se neptifazuji Zadnému aktivu, véetné goodwillu, ktery tvoti soucast ticetni hodnoty investice.
Vsechna storna ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazana v souladu se standardem IAS 36 do té miry, do jaké se zpétné
ziskatelna ¢astka investice nasledné zvysi.

Skupina ptestane pouZivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice prestane byt ptidruZzenym podnikem nebo
spoleénym podnikem. Pokud si Skupina ponechava podil v dfivéjSich ptridruzenych é spoleénych podnicich a
ponechany podil je finanénim aktivem, Skupina ocenuje veskeré ponechané podily realnou hodnotou k tomuto datu a
tato realna hodnota je povazovana za realnou hodnotu pti prvotnim zadcétovani finan¢niho aktiva v souladu s IFRS 9.
Rozdil mezi Géetni hodnotou ptidruzeného nebo spoleéného podniku k datu ukonéeni pouzivani ekvivalenéni metody
a realnou hodnotou veskerych ponechanych podilt a ziskil z prodeje ¢asti podilu v pridruzeném nebo spoleéném
podniku je soucasti uréeni zisku nebo ztraty z prodeje pridruzeného nebo spole¢ného podniku. Navic Skupina zachyti
vSechny ¢astky diive uznané v ostatnim tplném vysledku v souvislosti s timto pfidruzenym podnikem, jako kdyby
pridruzeny podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachycené v
ostatnim tplném vysledku timto pridruzenym nebo spoleénym podnikem byly reklasifikovany do hospodarského
vysledku pti vyfazeni souvisejicich aktiv nebo zavazki, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho kapitalu do
hospodarského vysledku (jako reklasifikaéni upravu), kdyz dojde k prodeji pfidruzeného nebo spole¢ného podniku.

Pokud Skupina zmensi sviij vlastnicky podil v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, av§ak bude i nadale vyuzivat
ekvivalenéni metodu, pak reklasifikuje do hospodarského vysledku tu ¢ast zisku nebo ztraty, ktera byla diive vykazana
v ostatnim plném vysledku a ktera se vztahuje k tomuto zmenseni vlastnického podilu, pokud by byly tento zisk nebo
ztrata reklasifikovany do hospodarského vysledku pii prodeji souvisejicich aktiv nebo zavazk.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci z
transakei s pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem jsou vykazany v konsolidované Géetni zavérce Skupiny pouze do
vyse podild v pfidruzeném nebo spoleéném podniku, které nepatii Skupiné.

Skupina pouziva IFRS 9, véetné pozadavkl na znehodnoceni, pro dlouhodobé ticasti v pfidruzenych nebo spoleénych
podnicich, na néz neuplatriuje ekvivalenéni metodu a které jsou soucasti ¢isté investice do jednotky, do niz bylo
investovano. Pfi aplikaci IFRS 9 na dlouhodobé téasti navic Skupina nezohledniuje tpravy jejich acetni hodnoty
vyzadované IAS 28 (1j. pravy ucetni hodnoty dlouhodobych téasti vyplyvajicich z alokace ztrat jednotky, do které bylo

investovano, nebo posouzeni znehodnoceni v souladu s IAS 28).
Vykazovani vynosi

Skupina vykazuje vynosy z nasledujicich hlavnich zdroji:
e  vystavba a prodej nemovitostnich projektt

e  vystavba, prondjem a sprava vlastnich nemovitosti
o spréava cizich nemovitosti.

Vynosy se ocenuji na zakladé protihodnoty, na nizZ méa Skupina podle o¢ekavani narok podle smlouvy s nijemcem,

kupujicim nebo odbératelem, a nezahrnuji ¢astky inkasované jménem tfetich stran. Skupina vykazuje vynosy, jakmile
prevede kontrolu nad produktem nebo sluzbou zakaznikovi.

a) Vystavba a prodej nemovitostnich projekta

Skupina se zabyvéa vystavbou a prodejem nemovitostnich projektdi v ramci Ceské republiky. Tento typ ¢innosti lze
rozdélit do 2 kategorii:

. Vystavba a prodej reziden¢nich nemovitosti a

. Vystavba a prodej komer¢nich nemovitosti.

Vijstavba a prodej rezidenénich nemovitosti

Béhem vystavby reziden¢nich nemovitosti jsou uzavirany smlouvy budouci kupni, kde budouci kupujici hradi Skupiné
zalohu na koupi, ktera se G¢tuje jako smluvni zavazek kratkodoby nebo dlouhodoby. Po kolaudaci je ze strany
budouciho kupujiciho uhrazena celd kupni cena a podepsana kupni smlouva. K datu prepsani vlastnického prava na
katastru nemovitosti na kupujiciho je t¢tovano o vynosu ve Skupiné.
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Vistavba a prodej komerénich nemovitosti

V ptipadé, Ze se jedna o vystavbu komercniho projektu, ktery neni soucasti rezidenéni nemovitosti a je urceny k prodeji,
tak po dobu vystavby komer¢niho projektu musi budouci kupujici uhradit zalohu na koupi na zakladé budouci kupni
smlouvy a jakmile dojde ke kolaudaci objektu, tak doplatit celou kupni cenu dle budouci kupni smlouvy. O prodeji je
Gcétovano v momenté podpisu kupni smlouvy na nemovitost a piepsani vlastnického prava na katastru nemovitosti
nebo v momenté podpisu kupni smlouvy k podilu v piipadé prodeje celé dceriné spolec¢nosti realizujici vystavbu této
nemovitosti.

b) Vystavba, pronajem a sprava vlastnich nemovitostnich projektu

Skupina se zabyva vystavbou a pronidjmem vlastnich nemovitostnich projektd v ramci Ceské republiky. Tento typ
¢innosti 1ze rozdélit do 2 kategorii:

e  Vystavba a prondjem reziden¢nich nemovitosti a

e Vystavba a prondjem komerénich nemovitosti.

Vijstavba a prondjem rezidencnich nemovitosti

Skupina se predevSim zabyvi vystavbou a prodejem rezidenc¢nich nemovitosti a proto v soucasné dobé nema
v portfoliu, ani neplanuje pronajem rezidencnich projekt

Vijstavba a prondjem komercénich nemovitosti

V ptipadé, Ze se jedna o vystavbu komeréniho projektu uréeného k prondjmu a k provozovani, tak po dobu vystavby
komercéniho projektu jsou uzavirany s budoucimi najemci budouci najjemni smlouvy. Jakmile dojde ke kolaudaci
objektu a k uzaveni najemni smlouvy, tak podle podminek ndjemni smlouvy za¢ne najemnik hradit najem a sluzby,
které jsou vykazovany ve vynosech. Skupina se nasledné po kolaudaci nebo i kdykoliv pfedtim miiZe rozhodnout o
prodeji celé nemovitosti konkrétnimu zajemci.

¢) Sprava cizich nemovitosti

Skupina se dale zabyva spravou nemovitosti, které jiz nejsou ve vlastnictvi Skupiny, ale které Skupina dfive postavila
a prodala. MiiZe se jednat o obchodni centra, kancelaiské budovy nebo prevazné reziden¢ni projekty, které Skupina
postavila a prodala konkrétnim vlastnikiim, kde Skupina zajistuje po prodeji dalsi spravu budovy a sluzby spojené
s fizenim jednotlivych spolecenstvi vlastnik jednotek prostifednictvim své dceriné spole¢nosti Trikaya Project
Management. Tyto sluzby jsou fakturovano dle smluv o spravé nemovitosti kazdy mésic podle definované pevné
odmény nebo dle prehledu sluzeb za dany mésic.

Leasingy
a) Skupina jako najemce

Skupina posuzuje, zda méa smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na po¢atku smlouvy. Skupina vykazuje
aktiva z prava k uZivani a souvisejici zavazky z leasingu u vSech ujednani o leasingu, kde figuruje jako ndjemce, s
vyjimkou kratkodobych leasingli (s dobou leasingu 12 mésicli ¢i méné) a leasingi aktiv s nizkou hodnotou (napft.
tabletd a osobnich pocita¢, drobného kancelaiského nébytku a telefoni). U téchto leasingti Skupina vykazuje
leasingové platby jako provozni nédklady rovnomérné po dobu trvani leasingu, pokud neexistuje jina systematicka baze,
ktera lépe odrazi ¢asové rozvrzeni spotfeby uzitkl z pronajimaného aktiva.

Zavazek z leasingu je prvotné oceniovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny k datu
zahajeni, a diskontovan implicitni Grokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouziva Skupina
prirtistkovou vyptlijéni trokovou miru.

Prirtistkova vypijéni trokova mira z4visi na dobé trvani, méné a datu zahajeni leasingu a urcéuje se na zékladé rady
vstupnich Gdaji, véetné bezrizikové miry na zakladé sazby statnich dluhopist, Gpravy rizika, ktera je specifickd pro
konkrétni zemi, Gpravy tvérového rizika na zakladé vynost dluhopisti a upravy specifické pro danou téetni jednotku,
je-li rizikovy profil i¢etni jednotky, ktera uzavira leasing, odlisny od rizikového profilu Skupiny a leasing nema uzitek
ze zaruky poskytnuté Skupinou.

Leasingové platby zahrnuté do ocefiovani zavazku z leasingu zahrnuji:

e  pevné leasingové platby (v¢etné v podstaté pevnych plateb), sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek,

e  variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo
sazby ke dni zah4jeni,

e  (Castku, u niZ se oéekava, ze bude splatna ndjemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty,
realiza¢ni cenu opce na nakup, pokud je dostate¢né jisté, Ze najemce tuto opci vyuzije,

e platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, Ze najemce vyuZije opci na
ukoncéeni leasingu.
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Déle je zavazek z leasingu ocenlovan zvysenim ti¢etni hodnoty tak, aby odrazela Grok ze zavazku z leasingu (s pouzitim
metody efektivni irokové miry), a snizenim tcetni hodnoty tak, aby odrazela provedené leasingové platby.

Skupina precenuje zavazek z leasingu (a provadi odpovidajici ipravy souvisejiciho aktiva z prav k uzivani), pokud:

e sezménila doba trvani leasingu nebo doslo k dilezité udéalosti nebo zméné okolnosti, v disledku ¢ehoz doslo ke
zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup; v tomto ptipadé je zavazek z leasingu precenén diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou,

e sezménily leasingové platby z divodu zmény indexu nebo sazby nebo zmény ocekavanych plateb v rdmci zaruk
zbytkové hodnoty; v tomto p¥ipadé je zavazek z leasingu precenén diskontovanim revidovanych leasingovych
plateb nezménénou diskontni sazbou (s vyjimkou ptipadd, kdy je zména leasingovych plateb disledkem zmény
pohyblivych trokovych mér; v takovém ptipadé se pouzije revidovana diskontni sazba),

e je smlouva o leasingu modifikovana a modifikace leasingu neni zaictovana jako samostatny leasing; v tomto
ptipadé je zévazek z leasingu precenén na zékladé doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou k datu t¢innosti modifikace.

Skupina ve vykazovanych obdobich neprovedla zadné takové tpravy.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové platby provedené v den
zah4jeni nebo pted timto dnem po odecteni veskerych obdrzenych leasingovych pobidek a pocate¢ni ptimé naklady.
Naésledné jsou ocenovany porizovacimi naklady po odeéteni kumulovanych odpist a ztréat ze znehodnoceni.

Pokud skupiné vznikne povinnost uhradit naklady na demontaz a odstranéni najatého aktiva, uvedeni mista, kde se
naléza, do ptivodniho stavu nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu vyZadovaného podminkami leasingu, je
zalctovana rezerva a ocenéna v souladu s IAS 37. V rozsahu, v némz se néklady tykaji aktiva z prava k uzivani, jsou
néklady zahrnuty do piislusného aktiva z prava k uzivani, s vyjimkou p¥ipadd, kdy jsou tyto néklady vynalozeny na
vyrobu zasob.

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana po dobu trvani leasingu, nebo po dobu pouzitelnosti aktiva z prava k uzZivani,
podle toho, ktera je kratsi. Pokud leasing ptrevadi vlastnictvi podkladového aktiva nebo pokud porizovaci naklady na
aktivum z prava k uzivani odrazeji skute¢nost, Ze Skupina ocekava vyuziti opce na ndkup, odepisuje se aktivum z prava
k uzivani po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odepisovani za¢ina ode dne zah4jeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci vykazovana na samostatném radku.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a a¢tuje o veSkerych
zjisténych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsano v Géetnich postupech pro pozemky, budovy a zatizeni.

Variabilni ndjemné, které nezavisi na indexu nebo sazbé, neni zahrnuto do ocenéni zavazku z leasingu a aktiva z prava
k uzivani. Souvisejici platby se vykazuji v hospodaiském vysledku na fadku ,,Ostatni naklady* jako naklad v obdobi, v
ném?z nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby spousti.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umoznuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho tctovat
o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani. Skupina toto
praktické zjednodu$eni nevyuzila. U smluv obsahujicich leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich
leasingovych nebo neleasingovych komponent Skupina pfifazuje protihodnotu ve smlouvé jednotlivim leasingovym
komponentdm na zakladé relativné nezavislé ceny leasingové komponenty a agregované samostatné ceny
neleasingovych komponent.

b) Skupina jako pronajimatel

Skupina z povahy jeji ¢innosti uzavira leasingové smlouvy jako operativni leasing na nebytové jednotky v obchodnich
centrech (nebo i bytovych domech, garazich a jinych obdobnych aktiv) jako najemni smlouvy, kde pfenechava aktivam
najemnikovi pro jeho obchodni ¢innost. Soucasti daného aktiva miiZe byt i vybaveni, které Skupina rovnéz pronajima
jakou soucést operativniho leasingu. Vynos z operativniho leasingu z pron4jmu je vykazovan ve vysledovce jako vynos
z prondjmu nemovitych véci. Skupina pronajiméa bytové a nebytové jednotky vramci vlastnéného investi¢niho
nemovitého majetku nebo jiného dlouhodobého hmotného majetku.

Cizi mény

Pfi sestavovani ucetnich zavérek jednotlivych acetnich jednotek Skupiny se transakee v jinych ménach, nez je funkéni
meéna ucetni jednotky (cizi mény), vykazuji za pouZiti ménového kurzu platného k datu transakce. Ke kazdému datu
UcCetni zavérky se penéZni polozky aktiv a zdvazkii v cizi méné prepocitavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu.
Nepenézni polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné, se prepocitavaji za pouziti ménového
kurzu platného k datu urceni realné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadienych
v cizi méné, se nepiepocitavaji.
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Kurzové rozdily se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, krome:

e kurzovych rozdild spojenych s cizoménovymi pjckami na nedokoncené investice uréené k budoucimu
vyrobnimu vyuziti, které jsou zahrnuty do porizovaci ceny té€chto aktiv; tyto kurzové rozdily se povazuji za Gpravy
nakladovych troki z téchto pijcek v cizi méné,

e  kurzovych rozdild z transakei uzavienych za Gcelem zajistovani uréitych meénovych rizik (viz nize, finan¢ni
nastroje/zajistovaci iéetnictvi) a

e  kurzovych rozdili z penéZnich polozek ve formé pohledavky nebo zévazku viiéi zahrani¢nim jednotkam, jejichz
uhrada se neplanuje ani neni pravdépodobné, Ze budou v dohledné dobé uhrazeny (a tvofi tedy soucast Cisté
investice do zahrani¢ni jednotky) a které se prvotné vykazuji v ostatnim tplném vysledku a jsou reklasifikovany
z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku pii prodeji nebo ¢asteéném prodeji ¢isté investice.

Pro ucely prezentace této konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek Skupiny
prepocitavaji za pouZiti ménovych kurzi platnych ke dni ucetni zavérky. Vynosové a nakladové polozky se prepocitaji
za pouziti primérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly,
pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. P¥ipadné kurzové rozdily se vykazi v ostatnim tplném vysledku a jsou
kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén (s prislu$nym prifazenim nekontrolnim podilim).

Pii prodeji zahrani¢ni jednotky (tedy p¥i prodeji celého podilu Skupiny v zahraniéni jednotce nebo pti prodeji, ktery
vede ke ztraté ovladani dcefiného podniku, jehoZ soucdasti je zahrani¢ni jednotka, nebo p¥i ¢asteéném prodeji podilt
ve spolecném ujednéni nebo v pfidruZzeném podniku, jehoZ soucasti je zahraniéni jednotka a jehoz zbyvajici podil se
stane finan¢nim aktivem) jsou veskeré kurzové rozdily souvisejici s touto jednotkou kumulované ve fondu z ptepoctu
cizich mén, které Ize priradit vlastnikim Spole¢nosti, reklasifikovany do hospodarského vysledku.

Déle ve vztahu k ¢asteénému prodeji dcefiného podniku, ktery zahrnuje zahranicni jednotku a ktery nevede ke ztraté
ovladani dcefiného podniku, je pomérnéa ¢ast kumulovanych kurzovych rozdil znovu ptitazena nekontrolnim podilam
bez toho, Ze by byla zatétovana do hospodaiského vysledku. U vSech ostatnich ¢asteénych prodejt (tzn. ¢astecné
prodeje pridruzenych podnikd nebo spoleénych ujednani, které nevedou ke ztraté podstatného vlivu nebo

spoluovladani) je pomérna ¢ast kumulovanych kurzovych rozdili reklasifikovana do hospodarského vysledku.

S jakymkoliv goodwillem a tipravami realné hodnoty, které vznikaji pfi pofizeni zahranié¢ni jednotky, se zachazi jako s
aktivy a zévazky dané zahrani¢ni jednotky a jsou prepocteny kurzem platnym ke konci kazdého ucetniho obdobi.
Vzniklé kurzové rozdily jsou zati¢tovany do ostatniho Gplného vysledku.

Vypiijéni naklady

Vypijéni naklady, které jsou pfimo tcelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zptisobilého aktiva, (tj. aktiva,
které nezbytné potiebuje znaéné ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se
prictou k potizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife ptripravené pro zamyslené
pouziti nebo prodej. Dojde tak ke kapitalizaci vyptijénich nakladt do potizovaci ceny investiéniho nemovitého majetku
nebo z4sob.

Jsou-li k financovani zptsobilého aktiva pouZity vypijcky s variabilni sazbou a jsou zajistény efektivnim zajisténim
penéZnich tokidl s ohledem na drokové riziko, efektivni ¢ast derivatu je vykazana v ostatnim tplném vysledku a
reklasifikovana do hospodarského vysledku v okamziku, kdy zpisobilé aktivum ovliviiuje zisk nebo ztratu. Jsou-li k
financovani zptisobilého aktiva pouzity vyptjcky s fixni sazbou a jsou zajistény efektivnim zajisténim reilné hodnoty s
ohledem na trokové riziko, aktivované vyptjéni naklady odrazeji zajisténou trokovou miru.

Od vyptjénich nakladd, které spliiuji kritéria pro aktivaci, se odeétou investiéni vynosy z docasného investovani
specifickych pijéek az do jejich vydani na zpisobilé aktivum.

Vsechny ostatni vyptijéni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
Statni dotace

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje ptiméfena jistota, Ze Skupina splni s nimi spojené podminky a zZe dotace
budou pfijaty.

Statni dotace, ktera je pohledavkou jako ndhrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za tGcelem
poskytnuti okamzité finanéni pomoci Skupiné s zddnymi budoucimi souvisejicimi naklady se vykaze jako pohledavka
za poskytovatelem dotace v obdobi ve kterém je dotace schvélena k vyplaté proti majetku. Pokud jsou vzniklé naklady
actovany do nakladd, tak je pohled4vka tétovana do hospodaiského vysledku proti témto vzniklym nakladdm.
Prospéch plynouci ze statni ptijcky urocené sazbou, ktera je nizsi neZ trzni sazba, je Gétovan jako statni dotace a ocenén
jako rozdil mezi ptijatym vytézkem a realnou hodnotou piijcky na zdkladé platnych trznich trokovych sazeb.
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Kratkodobé a ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazek je vykazan u pozitkli zaméstnanct, které se tykaji platt a mezd, dovolené a nemocenské dovolené v obdobi,
kdy je poskytovana souvisejici sluzba v nediskontované vysi pozitku, ktery bude dle o¢ekavani vyplacen vyménou za
tuto sluzbu. Zavazky vykazané v souvislosti s kratkodobymi zaméstnaneckymi pozitky jsou ocenény v nediskontované
vysi pozitku, jenz bude dle ocekavani vyplacen vyménou za souvisejici sluzbu.

Zéavazky vykazané v souvislosti s ostatnimi dlouhodobymi zaméstnaneckymi pozitky jsou ocenény sou¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéZznich tok, které Skupina pravdépodobné uéini v souvislosti se sluzbami poskytnutymi
zaméstnanci az do data sestaveni Gcéetni zavérky.

Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dar.
a) Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odli$uje od éistého zisku,
ktery je vykazany v hospodarském vysledku, protoZe nezahrnuje polozky vynost, resp. nakladd, které jsou zdanitelné
nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odéitatelné od zakladu
dané. Splatna dan Skupiny se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlaSenych do data sestaveni
Gcetni zavérky.

Rezervy se vykazuji v ptipadech, kdy je uréeni dané nejisté, ale je pravdépodobné, ze dojde k odtoku finanénich
prostiedki dariovému ufadu. Rezervy se ocenuji jako nejlepsi odhad oéekavané vyse zavazku. Posouzeni vychézi z
tsudku danovych odbornikii ve Spole¢nosti, podpoteného predchozi zkuSenosti s takovou ¢innosti a v uréitych
pripadech z datiového poradenstvi nezavislych specialistii.

b) Odlozena dan

Odlozena dari je dari, u niz se ofekava, Ze bude splatna nebo narokovatelna z titulu rozdili mezi Géetni hodnotou aktiv
a zavazkl v ucletni zavérce a jejich danovou zdkladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku, a actuje se o ni
zavazkovou metodou. OdloZzené danové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych prechodnych rozdili.
OdloZené dariové pohledavky se obecné vykazuji v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odloZené danové pohledavky a
zavazky se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani (kromé podnikovych kombinaci) aktiv ¢i
zavazkl v ramci transakce, ktera neovliviiuje zdanitelny ani ucetni zisk. OdloZeny danovy zavazek se také nevykazuje,
pokud prechodny rozdil vyplyva z prvotniho vykazani goodwillu.

OdloZené datiové zavazky se vykazuji u zdanitelnych prechodnych rozdild, které vznikaji v souvislosti s investicemi do
dcefinych a pfidruzenych podnikd a tcastmi na spoleénych podnicich kromé piipadti, kdy je Skupina schopna
nacasovat zruSeni prechodného rozdilu, pficemz je pravdépodobné, Ze ptrechodné rozdily nebudou v dohledné
budoucnosti zruseny. OdloZené dariové pohledavky z od¢itatelnych prechodnych rozdild, které vznikaji v souvislosti s
takovymito investicemi a podily, se vykazuji pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen, pficem?z je pravdépodobné, ze pfechodné
rozdily budou v dohledné budoucnosti zruseny.

Ucetni hodnota odloZenych datiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke kazdému rozvahovému dni a snizuje se, pokud
jiZz neni pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou dariovou pohledavku pokryt v celkové
nebo ¢astecné vysi.

OdloZena dan se vypoéitava pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém bude zavazek splatny nebo
pohledéavka realizovana, na zdkladé dariovych zakont a sazeb uzakonénych, resp. vyhlaSenych k datu sestaveni tiéetni
zavérky.

Ocerovani odloZenych danovych zavazkt a pohled4vek zohledriuje datiové disledky, které vyplynou ze zptisobu, jakym
Skupina ke konci ti¢etniho obdobi ocekéva thradu nebo vyrovnani ti¢etni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

Pro tcely ocenovani odloZenych danovych zavazki a odloZenych danovych pohledévek u investic do nemovitosti, které
se ocenuji s pouzitim modelu redlné hodnoty, se predpoklada, Ze ti¢etni hodnoty takovych investic do nemovitosti
budou zpétné ziskany v plné vysi prodejem, neni-li tento predpoklad vyvracen. Piedpoklad je vyvracen, je-li investice
do nemovitosti odepisovatelné a je drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je spotfebovat v podstaté veskeré
ekonomické pfinosy ztélesnéné v investici do nemovitosti v priibéhu ¢asu, nikoli prodejem. Vedeni provétilo portfolio
investic do nemovitosti Skupiny a doslo k zavéru, Ze Zadna z investic do nemovitosti skupiny neni drZena v ramci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je spotfebovat v podstaté veskeré ekonomické ptinosy ztélesnéné v investicich do
nemovitosti v pritbéhu ¢asu, nikoli prodejem. Z tohoto divodu vedeni urcilo, ze pfedpoklad prodeje stanoveny v
upravach IAS 12 neni vyvracen.
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Odlozené danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na kompenzaci splatnych
danovych pohledévek proti splatnym danovym zavazkim a pokud se vztahuji k danim z pf{jma uloZenym stejnym
danovym uiadem a Skupina ma v timyslu vyrovnat své splatné danové pohledavky a zavazky v Cisté vysi.

c¢) Splatna a odloZena dan za obdobi

Splatna a odlozena dan se zahrnuje do hospodaiského vysledku, kromé piipaddi, kdy souvisi s polozkami, které se
vykazuji bud’ v ostatnim Gplném vysledku, nebo p¥imo ve vlastnim kapitalu - v tom pfipadé se i splatna a odloZena dan
vykazuje v ostatnim tplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. Pokud splatna nebo odloZena dan vznika pti
prvotnim zat¢tovani podnikové kombinace, je daniovy efekt zahrnut do ti¢tovani o podnikové kombinaci.

Pozemky, budovy a zatizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykazany v porizovacich cenich, které zahrnuji cenu potizeni a naklady
s souvisejici s porizenim. Skupina Gétuje v kategorii Pozemky, budovy a zaiizeni polozky, které nejsou soucasti
developerské ¢innosti a tedy soucasti investice do nemovitosti. Vyjimku tvoii nemovitosti, které byly postaveny za
Gcelem prodeje (typicky rezidencni projekty o kterych je Gétovano jako o Zasobach), nicméné do doby prodeje daného
aktiva jsou pronajimany a odepisovany. V tom pfipadé je o nich Gétovano jako o Budovdch. Jedna se pievazné o
nemovitosti s charakterem pronajmu za i¢elem podnikani (typicky retailové jednotky). V piipadé dokonéenych nebo
nedokoncenych bytovych jednotkach v reziden¢nich projektech se tyto nemovitosti aétuji jako zésoby.

Nedokoncené investice uréené k pouzivani ve vyrobé, zdsobovani nebo k administrativnim Géeltim ¢i k tcelim, které
dosud nebyly specifikovany, se Gétuji v porizovacich nékladech sniZenych o ztraty ze sniZeni hodnoty. Pofizovaci
néklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v ptipadé zptisobilého aktiva i vyplijéni naklady, které se aktivuji v
souladu s Géetnim pravidlem Skupiny. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se
zah4ji okamzikem, kdy je aktivum pripraveno pro zamyslené pouziti za pouZiti metody linearnich odpisti nasledovné:

Stavby 3% rocné
Pozemky vlastnéné Spole¢nosti nejsou odepisovany.

Stroje, zatizeni, prisluSenstvi a vybaveni se vykazuji v potizovacich nakladech sniZenych o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela porizovaci cena aktiva nebo precenéna Castka (kromé pozemki vlastnénych
Spole¢nosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti
daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpisi, a to nésledovné:

Stroje a zafizeni 10% - 25% roc¢né
PiisluSenstvi a vybaveni 3% - 10% ro¢né
Drobny majetek 20% - 50% roc¢né

Predpoklddana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého tcetniho
obdobi, pti¢em?z vliv jakychkoliv zmén v odhadech se tctuje prospektivné.

Aktiva z prava k uzivani se odepisuji po dobu trvéani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva podle
toho, ktera z nich je kratsi. Pokud leasing prevadi vlastnictvi podkladového aktiva nebo potizovaci cena aktiva z prava
k uzZivani odrézi skutecnost, ze Skupina ocekava vyuziti opce na nakup, souvisejici aktivum z prava k uzivani se
odepisuje po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva.

Jakakoliv polozka pozemki, budov a zafizeni je odtétovana pri prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické
uzitky z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vytazeni urcité polozky pozemkd,
budov a zatizeni se urci jako rozdil mezi vinosy z prodeje a ti¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském
vysledku.

Technicka zhodnoceni hmotného dlouhodobého majetku provedena béhem roku, ktera v souhrnu presahnou hodnotu
80 tis. K¢, jsou zarazena do majetku a odepisovana ve stejné skupiné, jako zhodnoceny majetek.

Pokud ztstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zistatkova hodnota
snizena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné ziskateln4 ¢astka je stanovena na zdkladé ocekavanych
budoucich penéZnich tokti generovanych danym aktivem.
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Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, coz je nemovitost drzena za Gcelem dosazZeni pfijmu z nijemného a/nebo za tcelem
zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi vystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se vykazuje pti
prvotnim zachyceni v pofizovaci cené, véetné transakénich nakladi. Po prvotnim zachyceni se investice do nemovitosti
ocenuji redlnou hodnotou. Zisky a ztraty ze zmeény reidlné hodnoty investici do nemovitosti se zahrnou do
hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém k nim doslo.

Investice do nemovitosti je odic¢tovana pii prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale staZzena z pouzivani
a z jejiho prodeje nejsou ocekavany budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pii odaétovani nemovitosti
(stanovené jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do hospodéarského
vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost odtétovana.

Naklady souvisejici s investici do nemovitosti jsou ti¢tovany pfimo do rozvahy do aktiv jako kapitalovy vydaj, nikoliv
vysledkové.

Samostatné porizena nehmotna aktiva

Samostatné porizend nehmotné aktiva s koneénou dobou pouZitelnosti se vykazuji v potizovacich nakladech po
odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se G¢tuje rovnomérné po dobu pfedpokladané
doby pouzitelnosti, kter4 je uvedena nize. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na
konci kazdého tcetniho obdobi, pfi¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné. Samostatné
potizend nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odeéteni
kumulovanych ztrat ze sniZeni hodnoty.

Software 3-61let

Technickd zhodnoceni nehmotného dlouhodobého majetku provedenid béhem roku, ktera v souhrnu presahnou
hodnotu 40 tis. K¢, jsou zafazena do majetku a odepisovana ve stejné skupiné, jako zhodnoceny majetek.

Snizeni hodnoty pozemkiu, budov a zarizeni, aktiv z prava k uzivani a nehmotnych aktiv kromé
goodwillu

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje tcetni hodnotu pozemki, budov a zafizeni, investic do
nemovitosti a nehmotnych aktiv, aby urdila, zda existuji naznaky, Ze aktivum miiZe mit snizenou hodnotu. Pokud
jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se uréil rozsah ptipadnych
ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud aktivum negeneruje penézni toky, které jsou nezéavislé na ostatnich aktivech,
Skupina odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nélezi. Pokud lze urcit rozumny a
konzistentni zaklad pro pfitazeni, celopodnikova aktiva se ptifadi k samostatné penézotvorné jednotce. Jinak jsou
celopodnikova aktiva prifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné uréit rozumny a
konzistentni zaklad pro jejich prifazeni.

Nehmotn4 aktiva s neuréitou dobou pouzitelnosti se testuji na sniZeni hodnoty alespon jednou ro¢né a pti kazdém
naznaku mozného snizeni jejich hodnoty na konci Géetniho obdobi.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle
toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uzivini se odhad budoucich penéznich toki diskontuje na jejich
soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni posouzeni ¢asové hodnoty
penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho tGcetni hodnota, snizi se Gcetni
hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze sniZeni hodnoty se promitne
pfimo do hospodaiského vysledku, ledaze je dané aktivum vedeno v pfecenéné hodnoté. V takovém piipadé se ztrata
ze snizeni hodnoty posuzuje jako snizeni precenéni tohoto aktiva, a pokud je ztrata ze sniZeni hodnoty vétsi nez
souvisejici prebytek z pirecenéni, prebytecna ztrata ze snizeni hodnoty se vykaze do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nésledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na
upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvy$ena téetni hodnota aktiva neptevysila i¢etni hodnotu,
ktera by byla stanovena, kdyby se v predchozich letech nevykéizala Zadné ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo
penézotvorné jednotky). ZrusSeni ztraty ze sniZzeni hodnoty se vykazuje okamzité do hospodaiského vysledku tak, Ze
eliminuje ztratu ze sniZeni hodnoty, ktera byla vykazana za dané aktivum v piedchazejicich letech. Jakékoli zvySeni
hodnoty nad tuto ¢astku je Gétovano jako zvySeni hodnoty fondu z precenéni.

Zasoby

Zésoby se ocenuji na nizsi z drovni nakladd na jejich potizeni a €isté realizovatelné hodnoty. Naklady na potizeni
zahrnuji pfimé mzdové naklady a takové rezijni naklady, které vznikly pii uvedeni zasob do jejich soucasného mista a
stavu. Néklady se vypocitavaji za pouziti metody véaZeného priméru. Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné pro
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marketing, prodej a distribuci. Skupina obecné uctuje o developerskych projektech ve fazi p¥ipravy povoleni jako o
investi¢ni nemovitém majetku. Po ziskani stavebniho povoleni je rozhodnuto, zda-li bude developersky projekt
postaven za ucelem pronajmu nebo za Gcéelem prodeje a v pripadé prodeje je projekt reklasifikovan v aktivech na
zasoby.

Finanéni nastroje

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci Skupiny, jakmile se Skupina stane
stranou smluvnich ustanoveni finan¢nich néstrojt.

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocemnuji redlnou hodnotou, kromé pohledavek z
obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou ocenovany v transakéni cené. Transakéni
néklady, které lze pfimo pritadit potizeni nebo vydani finanénich aktiv nebo finanénich zavazkl (jinych nez finanéni
aktiva a finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)), se pfi prvotnim vykéazani
pricitaji k realné hodnoté, resp. odeditaji od realné hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazka. Transakéni
naklady, které 1ze pfimo priradit pofizeni finan¢nich aktiv nebo finan¢nich zavazkd ocenénych realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty (FVTPL), se okamzité vykazuji v hospodaiském vysledku.

Realnd hodnota je cena, kterd by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku
v ramci fadné transakce mezi Gcastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo
odhadovana za pouZiti jiné oceniovaci techniky. Pi stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku se berou v tivahu
takové charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by ucastnici trhu zohlednili pfi ocelovani aktiva ¢i zdvazku ke dni
ocenéni. Redlnd hodnota pro Gcely ocenéni a/nebo zvefejnéni v této konsolidované ucetni zavérce se stanovuje
takovymto zptsobem, s vyjimkou transakei spocivajicich v thradéach vazanych na akcie v oblasti pisobnosti IFRS 2
Uhrady vazané na akcie, leasingovych transakei upravenych standardem IFRS 16 Leasingy a ocenéni, které vykazuji
urcité spolecné rysy s redlnou hodnotou, avsak realnou hodnotou neni, jako je ¢ista realizovatelnd hodnota dle IAS 2
Z4asoby nebo hodnota z uzivani dle IAS 36 SniZeni hodnoty aktiv.

Pro tcely ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou dale rozdéluje na troven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které
jsou vstupy pro ocenéni reidlnou hodnotou pozorovatelné, a na zékladé celkové vyznamnosti vstupli pro ocenéni
realnou hodnotou:
e Uroven 1 — vstupy pfedstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva & zavazky,
na které ma tcetni jednotka ke dni ocenéni p¥istup.
o Urovei 2 — vstupy zde piedstavuji jiné vstupy neZ kétované ceny vymezené trovni 1, které jsou pro dané aktivum
¢i zavazek piimo ¢i neptimo pozorovatelné.
e Uroven 3 — vstupy vztahujici se k danému aktivu & zévazku, které nejsou piimo pozorovatelné.

Finanéni majetek

Finan¢ni majetek s dobou splatnosti nebo se zimérem drzby nad jeden rok se vykazuje jako dlouhodoby, finan¢ni
majetek s dobou splatnosti nebo se zdimérem drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Ocenéni finanéniho majetku pii porizeni
Podily, cenné papiry a derivaty jsou p¥i pofizeni ocenény porizovaci cenou, véetné emisniho 47ia a nakladd s porizenim
souvisejicich.

Ocenéni finanéniho majetku ke konci rozvahového dne

Cenné papiry urcené k obchodovani, ostatni cenné papiry a derivaty se ocenuji redlnou hodnotou. Neni-li objektivné
mozné stanovit redlnou hodnotu dle tirovné 1 a 2, oceni se cenné papiry dle trovné 3 ocenéni redlné hodnoty s tim, ze
Skupina zvoli metodu stanoveni realné hodnoty, které bude pro dané aktivum nejvhodnéjsi. U finanéniho majetku
Skupiny se tcetni hodnota vyznamné nelisi od jeho realné hodnoty.

Finanéni aktiva

Spotové nakupy nebo prodeje finanénich aktiv se zatétuji, resp. oductuji, k datu sjednani obchodu. Spotové nakupy
nebo prodeje jsou koup€ nebo prodeje finanénich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv ve lhiit€ stanovené obecné pravni
apravou nebo konvencemi daného trhu. VSechna vykazana financni aktiva se nésledné preceniuji jako celek bud’
nabéhlou hodnotou, nebo reidlnou hodnotou v zavislosti na klasifikaci finan¢nich aktiv.

Klasifikace finanénich aktiv

Dluhové nastroje, které spliuji nasledujici podminky, se nasledné ocenuji nabéhlou hodnotou:

e finan¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finanéni aktivum za Gcelem ziskani
smluvnich penéznich tokd, a

e smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toki tvotenych vyluéné splatkami jistiny
a aroku z nesplacené ¢astky jistiny.

e  Dluhové nastroje, které splnuji nasledujici podminky, jsou nésledné oceniovany realnou hodnotovou do ostatniho
tplného vysledku (FVTOCI):
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e finan¢ni aktivum je drZeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cile je dosaZeno jak inkasem smluvnich penéznich
tokd, tak i prodejem finanénich aktiv a

e  smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toki tvotenych vyluéné splatkami jistiny
a arokt z nesplacené ¢astky jistiny.

Veskera dalsi finanéni aktiva se automaticky ocenuji realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL). Bez ohledu na

vySe uvedené muze Skupina pfi prvotnim zachyceni finanéniho aktiva provést nésledujici neodvolatelnou

volbu/oznaceni:

e  Skupina si miZe neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény realné hodnoty kapitalovych nastroji
v ostatnim Gplném vysledku, jsou-li spInéna uréita kritéria (viz bod (iii) nize) a

e  Skupina muize neodvolatelné oznacit dluhovy nastroj, ktery sphituje kritéria pro oceriovani nabéhlou hodnotou
nebo redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI), za nastroj ocenény realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty (FVTPL), pokud je tim vylouc¢en nebo vyznamné omezen ocetiovaci nebo ti¢etni nesoulad (viz bod (iv)
nize).

2 vz

Skupina obecné nevlastni Zaddné finan¢ni aktiva, které by se oceniovaly zptisoby uvedenymi vyse.

(i) Nabéhl4 hodnota a metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni trokové miry je metoda vypoc¢tu nabéhlé hodnoty dluhového néastroje a alokace tirokového vynosu
do relevantnich obdobi.

Efektivni drokova mira jinych finanénich aktiv, nez jsou nakoupena nebo vznikla Gvérové znehodnocené finanéni
aktiva (j. aktiva, ktera jsou tvérové znehodnocena pfi prvotnim vykazani), je takova mira, ktera presné diskontuje
odhadovanou vysi budoucich penéZnich pifjmi (véetné vSech poplatkli zaplacenych nebo piijatych, které tvori
nedilnou soucast efektivni trokové miry, transakénich nakladi a ostatnich prémii nebo diskont) s vyjimkou
ocekavanych tvérovych ztrat po o¢ekavanou dobu trvani dluhového nastroje, nebo ptipadné po kratsi obdobi, na jejich
hrubou nabéhlou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani. V pripadé nakoupenych nebo vzniklych avérové
znehodnocenych finanénich aktiv se vypocte efektivni tirokova mira upravena o uvérové riziko diskontovanim
odhadovanych budoucich penéZnich tokii, véetné oéekavanych Gvérovych ztrat, na nabéhlou hodnotu dluhového
néstroje pii prvotnim vykazani.

Nabéhla hodnota finan¢niho aktiva je ¢astka, jakou je finanéni aktivum ocenéno pii prvotnim vykazani, sniZzena o
splatky jistiny a zvySend — s pouzitim metody efektivni Grokové miry - o kumulativni amortizaci rozdilu mezi hodnotou
vykazanou pii prvotnim vykazani a hodnotou pii splatnosti, upravené o pripadnou opravnou polozku. Naopak hruba
Gcetni hodnota finanéniho aktiva je nabéhl4a hodnota finan¢niho aktiva pfed tpravou o piipadnou opravnou polozku.

Urokové vynosy se vykazuji za pouziti metody efektivni tirokové miry pro dluhové nastroje nasledné ocetiované
nabéhlou hodnotou a realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI). U jinych finanénich aktiv, nez jsou
nakoupena nebo vznikla Gvérové znehodnocena finanéni aktiva, se Grokové vynosy vypoctou uplatnénim efektivni
arokové miry na hrubou tcetni hodnotu finanéniho aktiva, kromé finanénich aktiv, u nichz nasledné doslo k
avérovému znehodnoceni (viz nize). U finan¢nich aktiv, u nichZ nasledné doslo k ivérovému znehodnoceni, se tirokové
vynosy vykazuji uplatnénim efektivni tirokové miry na nabéhlou hodnotu finan¢niho aktiva. Pokud se v nasledujicich
ucetnich obdobich avérové riziko Gveérové znehodnocenych finanénich néstroji zlepsi natolik, Ze finanéni aktivum
prestane byt avérové znehodnoceno, irokové vynosy se vykazuji uplatnénim efektivni arokové miry na hrubou tGéetni
hodnotu finanéniho aktiva.

Pro nakoupené nebo vznikla Gvérové znehodnocen4 finanéni aktiva Skupina vykazuje urokové vynosy uplatnénim
efektivni irokové miry upravené o tivérové riziko na nabéhlou hodnotu finanéniho aktiva od prvotniho vykazani.
Hruby zéklad se k vypoctu znovu nepouzije ani v ptipadeé, Ze se Gvérové riziko finan¢éniho aktiva nasledné zlepsi natolik,
Ze finané¢ni aktivum jiz nebude Gvérové znehodnoceno.

Urokové vinosy se vykazuji v hospodéiském vysledku a zahrnuji do ¥adku , Urokové vinosy a naklady“ (bod 11.8).

(ii) Dluhové néstroje klasifikované jako ocenéné realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI)

Podnikové dluhopisy drzené Skupinou jsou ocetiovany realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI).
Redln4 hodnota se urcuje zptisobem popsanym na zacatku kapitoly Finanéni nastroje. Podnikové dluhopisy se pri
prvotnim zachyceni ocenuji readlnou hodnotou zvy$enou o transakéni naklady. Néasledné se v hospodarském vysledku
vykazuji zmény tiéetni hodnoty téchto podnikovych dluhopisti v disledku kurzovych rozdili (viz nize), ziski a ztrat ze
znehodnoceni (viz niZe) a Grokovych vynost vypoctenych za pouziti metody efektivni Grokové miry (viz bod (i) vyse).
Castky vykézané v hospodéiském vysledku jsou stejné jako ¢astky, které by byly v hospoda¥ském vysledku vykazany,
pokud by tyto podnikové dluhopisy byly ocenény nabéhlou hodnotou. Veskeré dalsi zmény tcetni hodnoty téchto
podnikovych dluhopisii se vykazuji v ostatnim tplném vysledku a kumuluji v polozce fond z piecenéni investic. Jakmile
jsou tyto podnikové dluhopisy odaétovany, kumulativni zisky nebo ztraty v minulosti vykazané v ostatnim tplném
vysledku se reklasifikuji do hospodarského vysledku.

Skupina v souc¢asné dobé nedrzi Zadné podnikové dluhopisy ve svych aktivech.
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(iii) Kapitalové nastroje oznacené jako ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho tiplného vysledku (FVTOCI)

Pii prvotnim vykazani mtze Skupina ucinit neodvolatelnou volbu (pro kazdy jednotlivy néstroj) oznacit investice do
kapitalovych néstroji jako ocenované redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI). Toto oznaceni vSak
neni mozné, pokud je kapitdlova investice uréena k obchodovani nebo pokud jde o podminénou protihodnotu
vykazanou nabyvatelem v podnikové kombinaci.

Investice do kapitalovych nastroji ocenénych realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI) jsou prvotné
ocenény realnou hodnotou navysenou o transakéni néklady. Nasledné jsou ocenény realnou hodnotou, ptricemz zisky
a ztraty ze zmeén realné hodnoty jsou vykazany do ostatniho aplného vysledku a kumulovany ve fondu z ptecenéni
investic. Kumulativni zisky nebo ztraty nebudou pii odactovani kapitdlovych investic reklasifikovany do
hospodarského vysledku misto toho budou prevedeny do nerozdéleného zisku.

Dividendy z téchto investic do kapitalovych nastroja se vykazuji do hospodarského vysledku v souladu s IFRS 9, s
vyjimkou pfipadid, kdy tyto dividendy jednoznaéné predstavuji zpétné ziskani ¢asti porizovacich nadkladi dané
investice. Dividendy se vykazuji ve vykazu ziski a ztrat na fadku ,,Finanéni vynosy a naklady — ostatni“ (bod 11.9).

VSechny investice do kapitalovych nastroji, které nejsou urceny k obchodovani, Skupina oznacila pti prvotni vykazani
jako oceniované redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI).

Finané¢ni aktiva jsou urcena k obchodovani, pokud:

e  byla porizena piedevsim za éelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo

e  jsou pfi prvotnim vykazani souéasti portfolia identifikovanych finanénich nastrojii, které jsou spoleéné tizeny
Skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

e  jsou derivatem (kromé derivatu, ktery je smlouvou o finanéni zaruce nebo plni funkei efektivniho zajistovaciho
nastroje).

(iv) Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

Finanéni aktiva, ktera nesplriuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho tiplného
vysledku (FVTOCI) (viz body (i) az (iii) vySe) se ocenuji realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL). Konkrétné:

e Investice do kapitilovych néstroji se klasifikuji jako investice v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVTPL).
Vyjimku tvoii kapitalova investice, které nejsou Skupinou oznaceny jako urcené k obchodovani ani nejsou
podminénou protihodnotou plynouci z podnikové kombinace, tyto jsou ocenény realnou hodnotou do ostatniho
tplného vysledku (FVTOCI) pii prvotnim vykazani (viz bod (iii) vyse).

Skupina v souc¢asné dobé nema zadné vyznamné investice do kapitalovych nastroji.

e Dluhové néstroje, které nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku (FVTOCI) (viz body (i) a (ii) vySe), se Klasifikuji jako dluhové néstroje ocenéné realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL). Navic dluhové nastroje, jez splituji kritéria pro ocenéni bud nabéhlou
hodnotou, nebo realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI), mohou byt pii prvotnim vykazani
oznaceny jako néstroje ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVITPL), pokud je tim vylouden nebo
vyznamné omezen ocenovaci nebo Gcetni nesoulad (tzv. Gcetni neshoda), ktery by jinak mohl vzniknout pii
oceniovani aktiv nebo zavazki ¢i vykazani s nimi souvisejicich ziskli a ztrat na jiném zékladé. Skupina neocenila
zadné dluhové néstroje realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVITPL).

Finanéni aktiva ocenénéa readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) se ke konci kazdého ti¢etniho obdobi ocenuji
reédlnou hodnotou, pricemz veskeré zisky a ztraty readlné hodnoty jsou vykazany v hospodairském vysledku do té miry,
kdy nejsou souéasti zajistovacich vztahi (viz zdsady pro zajistovaci téetnictvi). Cisty zisk nebo ¢isté ztrata zadétovana
do hospodatského vysledku zahrnuje v§echny dividendy nebo troky ziskané z finanéniho aktiva a je zahrnuta do fadku
,Ostatni zisky a ztraty“. Zptisob stanoveni realné hodnoty je uveden vyse na zaéatku kapitoly Finanéni nastroje.

Prepocet cizich mén

Transakee provadéné v cizich ménach jsou prepoéteny a zatétovany devizovym kurzem Ceské narodni banky platnym
v den transakce.

Zistatky penéznich aktiv, pohledédvek a zévazkli vedenych v cizich ménéch byly prepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv,
pohledavek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty.

Kurzové zisky a ztraty

Uéetni hodnota finanénich aktiv denominovanyrch v cizi méné je uréena v p¥islu$né cizi méné a prepoéitava se za pouZiti

spotového kurzu ke konci kazdého téetniho obdobi. Konkrétné:

e U financnich aktiv ocenénych nabéhlou hodnotou, které nejsou soucasti zajistovaciho vztahu, se kurzové rozdily
vykazuji ve vykazu ziski a ztrat na fadku ,Ostatni zisky a ztraty“.

123



Komentare ke konsolidované Ucetni zavérce = Notes on the Consolidated Financial Statement

Trikaya Asset Management a.s.
Pfiloha konsolidované téetni zavérky dle IFRS
za obdobi 1. Cervence 2021 - 30.¢ervna 2022

e U dluhovych néstroji ocenénych redlnou hodnotou do ostatniho dplného vysledku (FVTOCI), které nejsou
soucasti zajistovaciho vztahu, se kurzové rozdily tykajici se nabéhlych hodnot dluhovych nastroji vykazuji ve
vykazu ziskl a ztrat na fadku ,,Ostatni zisky a ztraty“. Protoze je cizoménovy prvek vykazany v hospodéarském
vysledku stejny, jako kdyby byl ocenén nabéhlou hodnotou, zbyvajici cizoménovy prvek na zakladé prepocétu
ziistatkové hodnoty (v realné hodnoté) je vykazan v ostatnim tiplném vysledku v rdmci fondu z pfecenéni investic.

e  Ufinanénich aktiv ocenénych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), které nejsou souéasti zajistovaciho
vztahu, se kurzové rozdily vykazuji ve vykazu ziski a ztrat na radku ,,Ostatni zisky a ztraty“ jako soucast zisku ¢i
ztraty ze zmén realné hodnoty.

e U kapitalovych nastroji ocenénych redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI) se kurzové
rozdily vykazuji v ostatnim tplném vysledku v rAmci fondu z precenéni investic.

Viz zasady pro zajistovaci Gicetnictvi ohledné vykazani kurzovych rozdild, kdy slozka ménového rizika finan¢niho aktiva
je oznacena jako zajistovaci néstroj pro zajisténi ménového rizika.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina vykazuje opravnou polozku na o¢ekavané uvérové ztraty u investic do dluhovych néstroji, které jsou ocenény
nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI), déle u pohledavek z leasingu,
pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv, jakoz i smluv o finanénich zérukéch. Vyse oc¢ekavanych tvérovych
ztrat se aktualizuje vzdy k datu ucetni zavérky, aby reflektovala zmény tGvérového rizika od prvotniho vykizani
prislusného finan¢éniho nastroje.

Skupina vzdy vykazuje ocekavané avérové ztraty za dobu trvani v pripadé pohledavek z obchodniho styku, smluvnich
aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu. Ocekavané uvérové ztraty se u téchto finanénich aktiv odhaduji pomoci
matice tvorby opravnych polozek na zakladé historickych zkusenosti Skupiny v oblasti tvérovych ztrat upravenych o
faktory, které jsou specifické pro dluzniky, obecné ekonomické podminky a posouzeni stavajicich i odhadovanych
budoucich podminek k datu Géetni zavérky, véetné ¢asové hodnoty penéz, je-li relevantni.

Detail ohledné tvorby opravnych poloZek pro obchodni pohled4vky je popséan nize.

V piipadé vSech ostatnich finanénich néstrojii Skupina vykazuje ocekavané finanéni ztraty za dobu trvani, pokud doslo
k v§znamnému zvySeni tvérového rizika od prvotniho vykéazani. Pokud vSak k vyznamnému zvyseni avérového rizika
od prvotniho vykazani nedoslo, Skupina vy¢isli opravnou polozku na ztratu z tohoto finanéniho nastroje ve vysi
odpovidajici 12meési¢ni oéekavané avérové ztraté.

Ocekavané tvérové ztraty za dobu trvani predstavuji ocekavané tivérové ztraty, jez vznikaji v disledku v§ech moznych
nedodrzeni zadvazkli béhem ocekavané doby trvani finanéniho néstroje. Oproti tomu 12mési¢ni ocekavané tvérové
ztraty predstavuji ¢ast ocekavanych avérovych ztrat za dobu trvani, jez dle oéekavani vzniknou v disledku selhani
finanéniho nastroje, které mize nastat béhem 12 mésici po datu Gcéetni zaveérky.

(i) V¥znamné zvyseni tivérového rizika

Pii posouzeni toho, zda se Gvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem od data prvotniho vykazani vyznamné
zvysilo, Skupina porovnéava riziko selhani u finan¢nich néstrojt k datu Géetni zaverky s rizikem selhdni u finan¢nich
néastrojt k datu prvotniho vykéazani. Pfi posuzovani Skupina zvazuje jak kvantitativni, tak kvalitativni informace, které
jsou pfimérené a doloZitelné, véetné zkusenosti z ptedchozich obdobi a informaci o budoucnosti, které jsou k dispozici
bez nutnosti vynaloZit nepfiméfené naklady nebo tsili. M4 se za to, Ze informace o budoucnosti zahrnuji budouci
vyhlidky odvétvi, v nichZ dluznici Skupiny podnikaji, ziskané z odbornych ekonomickych posudki, od finanénich
analytikli, vladnich subjektii, relevantnich think-tankti a dalSich obdobnych organizaci, jakoz i zvaZenim rtiznych
externich zdrojt aktualnich a budoucich ekonomickych informaci souvisejicich s klicovymi operacemi Skupiny.

Pfi posouzeni toho, zda doslo k vyznamnému zvyseni uvérovych rizik od prvotniho vykazani, se zohlednuji nasledujici

informace:
o  skutecné ¢i oéekavané vyznamné zhorseni externiho (je-li k dispozici) ¢i interniho tvérového ratingu finanéniho
nastroje;

e vyznamné zhorSeni externich trznich ukazatell ivérového rizika pro konkrétni finan¢ni nastroj, napt. vyznamné
zvySeni Gverové marze, cen swapu Gveérového selhani u dluznika ¢i doby nebo rozsahu, kdy reiln4d hodnota
finanéniho aktiva byla niz$i neZ jeho nabéhla hodnota;

e  stavajici ¢i budouci negativni zmény obchodnich, finanénich nebo ekonomickych podminek, které dle o¢ekavani
povedou k vyraznému snizeni schopnosti dluznika splnit své dluhové zavazky;

e  skutecné ¢i ocekavané vyznamné zhor$eni provoznich vysledkid dluznika;

e  vyznamné zvySeni ivérového rizika u ostatnich finanénich nastroji téhoz dluznika; a

e skutecnad ¢i oCekavana vyznamna negativni zména regula¢niho, hospodéarského nebo technického prostiedi
dluznika vedouci k vyznamnému zhorseni schopnosti dluznika splnit své dluhové zavazky.

Bez ohledu na vysledek vy$e uvedeného posouzeni Skupina predpoklada, Ze Gvérové riziko souvisejici s finanénim

aktivem vyznamné vzrostlo od data prvotniho vykazani v ptipadé, kdy jsou smluvni platby vice nez 30 dni po splatnosti,
pokud Skupina nema pfiméiené a dolozitelné informace, které by dokladaly opak.
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Navzdory vyse uvedenému Skupina piedpoklada, Ze nedoslo k vyznamnému zvyseni avérového rizika souvisejiciho s
finanénim nastrojem od data prvotniho vykéazéani, pokud je stanoveno, Ze u finan¢éniho nastroje je k datu tcetni zavérky
avérové riziko nizké. Finan¢ni nastroj nese nizké avérové riziko, pokud:

1) finanéni néstroj ma nizké riziko selhani,

2) dluznik m4 silnou schopnost v blizké budoucnosti splnit své smluvni povinnosti v oblasti penéznich toki a

3) negativni zmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, av§ak nemusi, v dlouhodobéj$im horizontu omezit
schopnost dluznika splnit své smluvni povinnosti v oblasti penéznich tokt.

Skupina mé za to, Ze u finanéniho aktiva je nizké avérové riziko, pokud externi avérovy rating tohoto aktiva odpovida
sinvesti¢nimu stupni“ podle mezinidrodné uznavané definice nebo pokud neni externi rating k dispozici, aktivum méa
443

interni rating jako ,bez selhani“. Bez selhani znamena, Ze protistrana mé silnou finan¢ni pozici a neexistuji dluzné
¢astky z minulych obdobi.

V ptipadé smluv o finanénich zarukéich se za datum, k némuz se Skupina stane stranou neodvolatelného zavazku,
povazuje datum prvotniho vykazani pro tcely posouzeni znehodnoceni finanéniho néstroje. Pfi posouzeni toho, zda
od prvotniho vykazani doslo k viznamnému zvySeni tvérového rizika u smlouvy o finanénich zarukach, Skupina
zohledni zmény rizika, ze dany dluznik nedodrzi podminky p¥islu§né smlouvy.

Skupina pravidelné monitoruje ti¢innost kritérii pro identifikaci toho, zda doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového
rizika, a reviduje je dle potieby, aby zajistila, Zze je podle téchto kritérii mozné identifikovat vyznamné zvyseni
avérového rizika predtim, nez budou dané ¢astky po splatnosti.

(ii) Definice selhani

Pro Gcely Fizeni interniho tvérového rizika povazuje Skupina nasledujici situace za ptipad selhéni, protoze na zakladé

jejich predchozich zkuSenosti hodnota finanénich aktiv, kterd splni jedno z nasledujicich kritérii, obecné neni

vytéZitelna:

e  pokud protistrana porusi finanéni ustanoveni, nebo

e informace ziskané interné nebo z externich zdroji poukazuji na to, Ze dluznik pravdépodobné neuhradi své
z&vazky vici véfitelim, véetné Skupiny, v plné vysi (bez ohledu na kolateral, ktery Skupina drzi).

Bez ohledu na vyse uvedenou analyzu mé Skupina za to, Ze doslo k selhani, kdyZ je finan¢ni aktivum vice nez 9o dni
po splatnosti, pokud Skupina nema k dispozici pfiméiené a dolozitelné informace prokazujici, Ze je vhodnéjsi nastavit
pozdéjsi okamzik selhéni.

(iii) Uvérové znehodnocens finanéni aktiva

Finané¢ni aktivum je Gvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna nebo vice udélosti, jez maji negativni dopad na
odhadované budouci penézni toky spojené s danym finanénim aktivem. Dtikazy, Ze finan¢ni aktivum je Gvérove
znehodnoceno, zahrnuji pozorovatelné informace o nasledujicich udélostech:

a) zavazné finanéni obtize Skupiny nebo dluznika,

b) poruseni smlouvy, jako napf. selhani nebo nedodrzeni splatnosti (viz bod (ii) vyse),

c¢) veéfitel (vétitelé) dluznika udélil dluznikovi z ekonomickych nebo smluvnich davodt souvisejicich s finanénimi
obtizemi dluznika dlevu (alevy), kterou by véfitel (véritelé) jinak neudélil,

d) stava se pravdépodobnym, Ze bude zahajen konkurzu ¢i jina finanéni reorganizace dluznika,

e) zanik aktivniho trhu pro dané finanéni aktivum kvili finanénim obtizim.

(iv) Odpisova politika

v

Skupina odepiSe finanéni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finan¢nich obtiZich a Ze
nelze pfimérené ocekavat realizaci hodnoty aktiva, nap¥. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil ipadek, nebo
v ptipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice nez t¥i roky po splatnosti podle toho, co nastane
dfive. Odepsana finanéni aktiva mohou byt stile vymahana v souladu s postupy Skupiny pro vyméahani pohledavek a
se zohlednénim pravniho poradenstvi, je-li relevantni. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do hospodaiského
vysledku.

(v) Stanoveni a vykazovani ocekdvanych tvérovych ztrat

Stanoveni oc¢ekavanych uvérovych ztrat je funkci pravdépodobnosti selhani, ztraty ze selhéani (tj. vysSe ztraty, pokud
doslo k selhani) a expozice v selhani. Posouzeni pravdépodobnosti selhani a ztraty ze selhani vychazi z historickych
dajti upravenych o informace o budoucnosti, jak jsou popsany vyse. Expozice v selhani u finan¢nich aktiv ptedstavuje
hrubou tcéetni hodnotu aktiv k datu tiéetni zavérky. U smluv o finanéni zaruce expozice zahrnuje ¢astku garantovaného
dluhu vycerpanou k datu tcetni zavérky dluznikem spoleéné s veskerymi dal$imi garantovanymi ¢astkami, které budou
dle ocekavani vycerpany v budoucnu do data selhdni stanoveného na zakladé predchoziho vyvoje, pochopeni Skupiny,
pokud jde o specifické budouci finanéni potieby dluzniki, a ostatni relevantni informace o budoucnosti.
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U finan¢nich aktiv se ofekavana tvérova ztrata odhaduje jako rozdil mezi veskerymi smluvnimi penéznimi toky
splatnymi Skupiné na zékladé uzavienych smluv a veskerymi penéznimi toky, jejichz inkaso Skupina ocekava,
diskontovana ptivodni efektivni arokovou mirou. U pohledavek z leasingu jsou penézni toky pouzivané pro stanoveni
ocekavanych avérovych ztrat konzistentni s penéznimi toky pouzitymi pti ocenéni pohledavky z leasingu v souladu s
IFRS 16 Leasingy.

Ponévadz v pfipadé smlouvy o financni zaruce je Skupina povinna ucinit platby pouze v pfipadé selhani dluznika v
souladu s podminkami daného néstroje, na néjz se vztahuje zaruka, opravné polozka na ofekavané ztraty predstavuje
ocekavané platby, které maji drZitele odskodnit za Gvérové ztraty, jeZ mu vzniknou, po odeéteni veskerych ¢astek, které
Skupina dle ofekavani obdrzi od drzitele, dluznika ¢i jiné strany.

Kromé obchodni pohledévek, kde je pouZit zjednoduseny ptistup (viz. text niZe), neexistuji zadné dalsi aktiva, kde by
by byl pouzit ziednoduseny ptistup nebo jiny model pro stanoveni o¢ekavanych avérovych ztrat.

Pro obchodni pohledavky a jiné béZné pohled4vky se uplatriuje niZe uvedeny zjednoduseny zptisob pro téetni
opravné polozky k obchodni pohledavkam:

¢ Kneuhrazenym fakturam do 6 mésicti po splatnosti nejsou vytvareny zadné opravné polozky, protoze dopad
téchto pohledavek do vysledki hospodateni neni vyznamny.

e Kneuhrazenym fakturam, od jejichz splatnosti uplynulo vice nez 6 mésici, ale méné nez 12 mésici, se vytvari
ucetni opravna polozka ve vysi 50 % nominalni hodnoty neuhrazené pohledavky, maximalné vsak ve vysi, ktera
neni kryta zakonnou opravnou polozkou vytvoienou podle zakona o rezervach.

e  Kneuhrazenym fakturam, od jejichz splatnosti uplynulo vice nez 12 mésicti, se vytvari Géetni opravné polozka
ve vy$i 100 % nominalni hodnoty neuhrazené pohledavky, maximalné vSak ve vysi, ktera neni kryta zakonnou
opravnou polozkou vytvotenou podle zakona o rezervach.

Skupina vykazuje zisk nebo ztratu ze znehodnoceni do hospodétského vysledku v piipadé veSkerych finanénich
néastroju s odpovidajici Gpravou jejich tcetni hodnoty prostfednictvim G¢tu opravnych polozek.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v transakéni cené pii prvotnim vykazéani a nasledné upraveny o ptipadnou opravnou polozku
k pochybnym a nedobytnym pohleddvkdm jejiz zplisob vypoctu je uveden vysSe v ¢asti Stanoveni a vykazani
ocekavanyjch uvérovych ztrat. Pohledavky nabyté za Gplatu nebo vkladem jsou ocenény potizovaci cenou sniZenou
o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Oduaétovani finanénich aktiv

Skupina odc¢tuje finanéni aktivum pouze v pripadé, kdyz smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyz toto
finanéni aktivum a v podstaté veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim pfevede na jiny subjekt. Jestlize
Skupina neptevede ani si neponecha v podstaté vSechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si
kontrolu nad prevadénym aktivem, zatGétuje podil, ktery si na prevadéném aktivu ponechéava, a souvisejici zavazek
vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si Skupina poneché v podstaté vSechna rizika a uzitky
spojené s vlastnictvim prevadéného finanéniho aktiva, pokracuje v ti¢tovani o tomto finanénim aktivu a zadctuje také
prijatou zajisténou ptjcku.

Pii odactovani finanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a souétem
prijaté thrady a pohledavky vykaze do hospodaiského vysledku. Navic pti odactovani investice do dluhového nastroje
ocenéného realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVTOCI) se kumulativni zisk nebo ztrata, které byly
drive kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikuje do hospodarského vysledku. Oproti tomu pfi oddctovani
investice do kapitalového nastroje, ktery se Skupina rozhodla pii prvotnim vykazani ocenit realnou hodnotou do
ostatniho uplného vysledku (FVTOCI), je kumulativni zisk nebo ztréta, jez byly diive kumulovany ve fondu z precenéni
investic, nejsou reklasifikovany do hospodétského vysledku, ale jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku minulych let.

Finanéni zavazky a vlastni kapital
Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji bud’ jako finanéni zavazky, nebo jako vlastni kapital na zdkladé obsahu
smluvnich ujednani a definic finan¢niho zavazku a kapitalového nastroje.

Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech tiéetni jednotky po odecteni vSech jejich
zavazkil. Kapitalové nastroje vydané Skupinou se vykazuji v hodnot€ ptijatych plateb snizené o pfimé néklady na emisi.

Odkup vlastnich kapitélovych nastroji Spole¢nosti je vykazan a odeéten piimo ve vlastnim kapitalu. Pti koupi, prodeji,

vydani nebo zruseni vlastnich kapitalovych néastroji Spoleénosti se do hospodérského vysledku nevykazuje zadny zisk
nebo ztrata.
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Finanéni zavazky

VSechny finanéni zavazky se nasledné oceniuji v nabéhlé hodnoté pomoci efektivni irokové miry nebo v redlné hodnoté
do zisku nebo ztraty (FVTPL). Nicméné finanéni zavazky, které vzniknou, pokud pievod finan¢niho aktiva nespliuje
kritéria pro oduc¢tovani nebo pokud je pro néj tteba pouzit metodu pretrvavajici angazovanosti, a smlouvy o finanénich
zarukéach vydané Skupinou jsou ocenény podle specifickych tcetnich zasad uvedenych nize.

Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, pokud jsou (i) podminénou
protihodnotou zatétovanou nabyvatelem v podnikové kombinaci, (ii) uréeny k obchodovani nebo (iii) oznaceny jako
néstroje oceniované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako urc¢ené k obchodovani, pokud:
e Dbyly pofizeny v zasadé za Gcelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo
e  jsou pfi prvotnim vykazani souéasti portfolia identifikovanych finanénich néstroji, které jsou spole¢né fizeny
Skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo
e jsou derivatem (kromé derivatu, ktery je smlouvou o finan¢ni zaruce nebo plni funkei efektivniho zajistovaciho
nastroje).

Finan¢ni zévazky, kromé finan¢nich zavazki uréenych k obchodovani nebo podminéné protihodnoty zatctované
nabyvatelem v podnikové kombinaci, je mozné pii prvotnim vykazani oznadéit jako finanéni zavazky v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty (FVTPL), pokud:
e takovéto oznaceni vylucuje nebo vyznamné omezuje ocenovaci nebo tcetni nesoulad, ktery by jinak mohl
vzniknout, nebo
e jefinanc¢ni zadvazek soudasti skupiny finanénich aktiv nebo finanénich zévazk nebo obou, které jsou Fizeny a
jejichz vykonnost je hodnocena na zakladé realné hodnoty a v souladu se zdokumentovanou strategii Skupiny v
oblasti Fizeni rizik nebo investi¢ni strategii a informace o této skupiné jsou na tomto zakladé interné
vykazovany, nebo
e jesoucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vlozenych derivatd, a IFRS 9 umoziiuje, aby se celd
kombinovana smlouva oznacovala jako ocenéna v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Finanéni zévazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVTPL) se ocenuji v realné hodnoté, pricemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrita ze zmén redlné hodnoty se tcétuje do hospodarského vysledku (pokud nejsou soucasti
oznaceného zajistovaciho vztahu - viz zasady pro zajistovaci tcetnictvi). Cisty zisk nebo ¢ista ztrata ziétovana do
hospodarského vysledku zahrnuje v§echny pfipadné aroky placené z finan¢éniho zévazku a je zahrnuta v fadku ,,Ostatni
zisky a ztraty“ v hospodai'ském vysledku.

U finan¢nich zavazk{ oznaéenych jako nastroje ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) je vSak vyse
zmény realné hodnoty finanéniho zavazku, ktera je diisledkem zmény tvérového rizika u tohoto zavazku, vykazana do
ostatniho tplného vysledku, pokud by zaictovani dopadti zmén tverového rizika tohoto zavazku do ostatniho Gplného
vysledku nevedlo ke vzniku nebo zvétSeni i¢etniho nesouladu v hospodéarském vysledku. Zbyvajici vyse zmény realné
hodnoty se vykaze do hospodarského vysledku. Zmeény realné hodnoty, které jsou diisledkem zmeén tvérového rizika
finanéniho zavazku, vykazané do ostatniho uplného vysledku nejsou néasledné reklasifikovany do hospodaiského
vysledku, ale jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku p¥i odicétovani finanéniho zavazku.

Zisky nebo ztraty u smluv o finanénich zarukich vydanych Skupinou, jez Skupina oznacéuje jako nastroje ocenéné
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), se vykazuji do hospodarského vysledku.

Reélna hodnota se stanovi zptisobem uvedenym vyse na zac¢atku kapitoly Financni ndstroje.
Finanéni zavazky nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou

Finanéni zavazky, které nejsou (i) podminénou protihodnotou zatétovanou nabyvatelem v podnikové kombinaci, (ii)
urcéeny k obchodovani nebo (iii) oznaceny jako nastroje ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL),
jsou nasledné ocenény v nabéhlé hodnoté pomoci efektivni trokové miry.

Metoda efektivni irokové miry je metoda vypoc¢tu nabéhlé hodnoty finanéniho zdvazku a alokace arokového nakladu
za dané obdobi. Efektivni trokova mira je takova irokova mira, ktera piesné diskontuje odhadované budouci penézni
platby (vCetné vSech poplatkii zaplacenych nebo piijatych, které tvori nedilnou soucast efektivni trokové miry,
transakénich nakladt a ostatnich prémii nebo diskontti) po oéekévanou dobu trvani finanéniho zdvazku nebo ptipadné
po kratsi obdobi na nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

Uvéry a tirokové naklady

Uvéry jsou ocefiovany nab&hlou hodnotou pomoci efektivni tirokové miry. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ast
dlouhodobych avért, ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky.
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Uroky, které jsou spojené s provozem spole¢nosti jsou ti¢tovany do nakladi a troky spojené s investici do majetku jsou
kapitalizovany do hodnoty majetku.

Emitované dluhopisy

Vydané vetejné i nevefejné emitované dluhopisy jsou tctovany od data podpisu smlouvy o Gpisu s upisovatelem a
zaplaceni upisovaci ceny ve vysi nabéhlé hodnoty jako finanéni zdvazek v kategorii Dlouhodobé emitované dluhopisy
nebo Kratkodobé emitované dluhopisy. Dluhopisy, ktery by byly odkoupeny ze strany Skupiny pied datem splatnosti
dluhopisi, pokud nejsou uréeny k dal§imu prodeji, jsou Gétovany proti zadvazku z titulu vydanych dluhopist jako
sniZeni zavazku.

Zavazky ze smluv o finanénich zarukach

Smlouva o finanéni zaruce je smlouva, ktera vyzaduje, aby vystavce provedl urcité platby, kterymi drzitele odskodni za
ztratu, jez mu vznikne, kdyZ uréity dluznik neuhradi splatné éastky v souladu s podminkami dluhového nastroje.

Zéavazky ze smluv o finan¢nich zarukach se prvotné ocenuji v redlné hodnoté a (pokud nejsou oznaceny jako nastroje
ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) a nevznikaji v disledku ptrevodu aktiva) pfi nasledném
ocenéni bud’
e vevySi opravné polozky urcené v souladu s IFRS 9 (viz vyse finanéni aktiva), nebo
e  Castkou prvotniho zatGétovani snizenou pripadné o kumulovanou amortizaci v souladu s vySe uvedenymi
zasadami vykazovani vynost

podle toho, ktera z uvedenych hodnot je vyssi.
Kurzové zisky a ztraty

U finan¢nich zavazk denominovanych v cizi méné a ocenénych nabéhlou hodnotou ke konci kazdého ti¢etniho obdobi
se kurzové zisky a ztraty uréi na zakladé nabéhlé hodnoty néstroji. Tyto kurzové zisky a ztraty se vykazuji do
,Financnich vynosti a naklad“ ve vykazu ziski a ztrat v piipadé finan¢nich zavazkd, které nejsou soucasti zajistovaciho
vztahu. U finan¢nich zavazk oznacenych jako zajistovaci néstroj pro zajisténi ménového rizika se kurzové zisky a
ztraty vykazuji do ostatniho aplného vysledku a kumuluji v samostatné sloZce vlastniho kapitalu.

Reélné hodnota finan¢nich zdvazk denominovanych v cizi méné se stanovi v dané cizi méné a piepocitava se za pouziti
spotového kurzu ke konci tiéetniho obdobi. U finanénich zévazki ocenénych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVTPL) je slozka cizi mény soucasti ziski a ztrat ze zmén redlné hodnoty a vykazuje se do hospodarského vysledku v
pripadé finanénich zavazk, jeZ nejsou soucasti zajistovaciho vztahu.

Oduétovani finanénich zavazku

Skupina oduétovava finanéni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény, zru$eny nebo skondéi jejich
platnost. Rozdil mezi tcetni hodnotou odaétovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je
zatuc¢tovan do hospodarského vysledku.

Pokud Skupina vyméni se stavajicim véritelem jeden dluhovy nastroj za jiny s vyrazné odliSnymi podminkami, tato
vymeéna se zauctuje jako zanik ptivodniho a vykazani nového finanéniho z&vazku. Obdobné Skupina zadctuje
podstatnou modifikaci podminek stavajiciho zavazku ¢i jeho ¢asti jako zanik pavodniho a vykéazéani nového finanéniho
zavazku. Piedpoklada se, ze podminky jsou vyrazné odlisné, pokud diskontované souc¢asna hodnota penéznich tokt za
novych podminek, véetné poplatkid hrazenych bez jakychkoliv inkasovanych poplatk a diskontovanych pomoci
ptvodni efektivni arokové miry se li$i alespon o 10 % od diskontované souc¢asné hodnoty zbyvajicich penéznich tok
ptvodniho finanéniho zavazku. Neni-li modifikace podstatné, rozdil mezi (1) Géetni hodnotou zavazku pred modifikaci
a (2) soucasnou hodnotou penéznich tokii po modifikaci je vykazan do hospodarského vysledku jako zisk nebo ztrata
z modifikace v rAmci polozky ostatni zisky a ztraty.

Finanéni derivaty

Skupina mtize uzavirat smlouvy o financénich derivatech s cilem fidit Garokové a ménové riziko véetné ménovych
forwardd, opci a tirokovych swapti.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se precenuji na
realnou hodnotu vzdy k datu acetni zavérky. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku,
pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistovaci nastroj — v tom piipadé zavisi nac¢asovani jeho zatctovani
do hospodatského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivat s kladnou readlnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou readlnou hodnotou
se vykazuje jako finanéni zavazek. Derivaty se v iCetni zavérce nekompenzuji, pokud Skupina nema vymahatelné pravo
na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit. Derivat se vykazuje jako dlouhodobé aktivum nebo dlouhodoby zavazek,
pokud zbyvajici doba splatnosti nastroje je vice nez 12 mésici a tento nastroj nebude béhem 12 mésici realizovan nebo
vyporadan. Ostatni derivaty se vykazuji jako kratkodobéa aktiva nebo kratkodobé zavazky.
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V soucasné dobé Skupina nedisponuje Zadnymi derivaty pro kryti irokového nebo ménového rizika.
Rezervy

Skupina miiZe tvofit rezervy na kryti svych zavazkti nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni pfesné znama jejich vyse, nebo okamzik
jejich vzniku.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$§im odhadem vydaji, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku
vykazaného k datu tiéetni zavérky po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zévazkem. Pokud se rezerva uréuje
pomoci odhadu penéZnich toki potiebnych k vypotfadani soucasného zévazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich tokt (pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadéani rezervy budou nahrazeny tieti stranou,
vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina ndhradu obdrzi a vysi takové pohledavky je
mozné spolehlivé urdit.

Rezervy na uvedeni do ptivodniho stavu

Rezervy na naklady na uvedeni pronajatého dlouhodobého majetku do pivodniho stavu, jak vyzaduji podminky
leasingu, se vykazuji pii vzniku povinnosti bud k datu zahajeni, nebo jako disledek pouzivani podkladového aktiva
béhem urcitého obdobi leasingu, a to na zdkladé vedenim provedeného nejlepsiho odhadu nakladd, které by byly nutné
pro uvedeni majetku do ptivodniho stavu. Odhady se pravidelné reviduji a upravuji pfiméfené novym okolnostem.

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, bézné ¢ty u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni prosttedky,
které mohou byt v kratké dobé pfeménény na predem zndmou hodnotu hotovosti a nesou minimalni riziko zmény
hodnoty.

Vykaz penéZnich toka
Vykaz penéznich toki se sestavuje nepfimou metodou.

Pro Gcely penéZnich tokl zahrnuji penize a penéZni ekvivalenty penézni prostfedky a enize na bankovnich Gétech
kromé vkladt s ptivodni splatnosti delsi nez tfi mésice od data potizeni a kratkodoba likvidni aktiva pohotové

sménitelné za penézni prosttedky v pfedem odsouhlasené vysi, pokud se v pritbéhu ¢asu neocekavaji zadné vyznamné
zmény hodnoty téchto aktiv.

Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen v ticetnich
vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému
dni.

V pripadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ti¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem piedstavujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v ptiloze Gcetni zavérky, ale
nejsou zatctovany v tcetnich vykazech.
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s 2w

10. Dilezité Gicetni Gtsudky a kli¢ové zdroje nejistoty piti odhadech

Pii uplatiiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé€ Q se od vedeni vyzaduje, aby provadélo tsudky (kromeé
usudkt zahrnujicich odhady), jeZ maji vyznamny dopad na vykazané ¢astky, a vypracovalo odhady a predpoklady o
vysi ucetni hodnoty aktiv a zdvazki, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdroji. Odhady a ptislusné predpoklady jsou
zaloZeny na zkuSenostech z minulych obdobi a jinych faktorech, které se v daném pripadé povazuji za relevantni.
Skute¢né vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a ptislusné predpoklady se pravidelng provétuji. Upravy ticetnich odhadi se vykazuji v obdobi, ve kterém byl
dany odhad opraven (pokud mé oprava vliv pouze na piislu§né obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy a v budoucich
obdobich (pokud m4 oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

DulezZité asudky pii uplatiiovani Géetnich pravidel Skupiny

P1i uplatriovani ticetnich pravidel Skupiny provedlo vedeni tyto dilezité tsudky (mimo téch vyzadujicich odhady — viz
nize), které mély vyznamny vliv na ¢astky vykazané v Gcetni zavérce.

Ocenovani investic do nemovitosti

Skupina nechava zpracovat znalecké posudky na vSechny dileZité a vyznamné investice v nemovitostech k 30.6
kazdého roku. Hodnoty nemovitosti jsou stanovoviny na zakladé 2 metod podle faze daného projektu nebo
investi¢niho cile, a to dle (i) metody diskontovani budouciho cashflow a (ii) porovnavaci metody.

V piipadé developerského rezidencéniho projektu, ktery jesté negeneruje zadné ptijmy nebo jsou piijmy z hlediska casu,
jejich vyse a dalsich nejistot slozZité€ predikovatelné, tak jsou nemovitosti v portfoliu ocetiovany na zadkladé porovnavaci
metody. Po fézi ziskani stavebniho povoleni, kdy je ¢asovy predpoklad zahajeni stavebnich praci a rozhodnuti, zda-li
se bude projekt stavét nebo prodén a v pfipad€ vystavby se nemovitost pieti¢tuje z Investicntho nemovitého majetku
na Zasoby.

U vynosovych projektt (kancelafské budovy, obchodni centra, rezidenéni projekty uréené k prondjmu atd.) se jedna o

diskontovani budoucich pi{jmi generovanych danou nemovitosti, které miize nemovitost béhem svého ekonomického
cyklu vygenerovat.
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11. Komentarie ke konsolidovanému vykazu o tplném vysledku

11.1. Cisty piijem z pronajmu nemovitosti

Cisty pifjem z pronajmu nemovitosti je zobrazen niZe podle detailu jednotlivych aktiv skupiny. Z tabulky je ziejmé, Ze
piijem v minulém Gcetnim obdobi byl vyrazné nizs§i. To bylo zplisobeno predev§im probihanymi rekonstrukcemi
obchodnich center Futurum a Repy a i probihajici pandemii koronaviru COVID-19. Rekonstrukce obchodnich center
jsou jiz dokoncené a vynos z niajmu téchto nemovitosti postupné stoupé. Ve sledovaném téetnim obdobi je vynos
z najmu jesté znaéné nizsi nez dle podepsanych nijemnich smluv a bude postupné naristat dle otevirani jednotek
jednotlivych ndjemnikd. Nepretacétovatelné ndklady (vyjadiené % z vynosu z prongjmu) také meziroéné klesaji a
v nasledujicim obdobi dojde k dal$imu vyraznému poklesu. Skupina oéekava, ze by se v dlouhodobém horizontu mély
nepietctovatelné naklady dostat pod hranici 10%.

‘Vynosy z prondjmu nemovitosti za obdobi 1.7.2021 - 30.6.2022

N Projekt A
q . 5 Projekt OC el Bytové druzstvo -
(v tis. K&) Celkem Projekt OC Repy Futurum iKelezr’ucm Statikova 30 Ostatni
oméarov
Pifjem z ngjmu 99 190 28 016 68337 1897 383 557
Pifjem ze sluzeb 59 320 15 622 42 263 1352 81 2
Celkem 158 510 43 638 110 600 3249 464 559
Sluzby za obdobi 1.7.2021 - 30.6.2022
q Projekt . <
. & o Projekt OC i Bytové druzstvo
(v tis. K¢&) Celkem Projekt OC Repy Futuram ZKelezr’ucm Statikova 30
omarov
Energie, spotieba a sluzby 39 776 16 682 22 673 389 32
Opravy a tdrzba 21961 1784 20 032 124 21
Ostatni néklady v souvislosti s pronajmem 29 367 3942 25107 309 9
Celkem 91104 22 408 67 812 822 62
Nepr Iné naklady (% z
piijmu z néjmu) 57% 51% 61% 25% 14%
Vynosy z pronajmu nemovitosti za obdobi 1.7.2020 - 30.6.2021
5 Projekt = &
(v tis. K&) Celkem Projekt OC Repy ERoiekiOG Zelezni¢ni Bytové druistvo | ¢
Futurum Komi Starikova 30
omarov
Pifjem z néjmu 53525 13 970 37341 1756 431 27
Piijem ze sluzeb 26 358 5940 20 189 138 91
Celkem 79 883 19 910 57530 1894 522 27
Sluzby za obdobi 1.7.2020 - 30.6.2021
q Projekt A o2
(v tis. K&) Celkem Projekt OC Repy s Zelemieni | Byiové druistvo
urum TR arkova 3|
Energie, spotieba a sluzby 16 772 4413 11714 509 136
Opravy a udrzba 13 352 310 12 878 88 76
Ostatni naklady v souvislosti s prondjmem 35 264 14 356 19 798 1031 79
Celkem 65 388 19 079 44 390 1628 291
N = 7 dad
Nept (% z
et ) 82% 96% 77% 86% 56%

11.2.

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy ve vysi 2.635 tis. K¢ k datu 30.6.2022 (ve vys$i 8.667 tis. K kdatu 30.6.2021) jsou vynosy
Skupiny pifimo nesouvisejici s 2 nejhlavnéj$imi ¢innostmi Skupiny, kterou je pronajem vlastnich nemovitosti a
reziden¢ni development. Jednd se pievazné o vynosy zfakturace sluzeb za pravidelnou spravu dokonéenych
reziden¢nich projektd Skupiny a za ¢innost piedsedy spolecenstvi vlastnik jednotek ve stejnych rezidencnich

projektech Skupiny.

11.3. Zisk/Ztrata z prodanych zasob

Zisk/ztrata z prodanych zasob za obdobi 1.7.2021 - 30.6.2022

(v tis. K&) Celkem Ponavia Rezidence IT Neum:(iinﬁl:nbytovy

Pi{jmy z prodeje zasob 4629 3924 705
Néklady z prodeje zasob -3981 -3918 -63
Zisk/ztrata z prodanych zasob 648 6 642

Zisk/ztrata z prodanych zasob za obdobi 1.7.2020 - 30.6.2021

(v tis. K¢&) Celkem Ponavia Rezidence I | Ponavia Rezid II | N n bytovy dim
Pi{jmy z prodeje zasob 858 146 1887 505 714 350 545
Néklady z prodeje zasob -703 083 -493 -429 687 -272 903
Zisk/ztrata z prodanych zasob 155 063 1394 76 027 77 642

Projekt Neumanka bytové domy
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Na jiznim svahu brnénské ¢tvrti byly na ulici Neumannova postaveny ¢tyfi bytové domy se stejnym podzemnim podlazi
nazvané Neumanka bytové domy. Projekt ma 47 bytovych jednotek a byl postaven v obdobi 2018-2020. Bytovy
komplex je umistén ve svazujicim se terénu. Smérem do ulice jsou jen dvé nadzemni podlazi; dalsi podzemni jsou jizZ
pod trovni ulice. Jednotlivé byty jsou navrhnuty pro vSechny dispozice: od mensich 1+kk az po prostorné 4+kk.
Soucasti projektu jsou také podzemni garaze. Vzhledem k blizkosti centru Brna jsou v okoli veskeré sluzby i nezbytna
infrastruktura. Souéasné jde o ¢étvrt nezatiZzenou negativnimi vlivy dopravy a z ni vyplyvajicich emisi. V sou¢asné dobé
je projekt zcela vyprodan a dokonden.

Projekt Ponavia Rezidence I

Prvni etapa projektu Ponavia rezidence predstavovala prvotni impuls ptestavby rozsidhlého zanedbaného tizemi v
blizkosti centra mésta v méstské ¢asti Kralovo Pole. Revitalizace aredlu zchétralé tovarny nabytku byvalych UP zavoda
umoznila vystavbu nové rezidenéni budovy s 80 byty. Jednoducha moderni architektura stavby propojuje estetiku a
Gcelnou vystavbu. Diky inovativnimu zptisobu zdéni z vapenopiskovych cihel a dalsim opatfenim ziskala budova
energetické hodnoceni tfidy A.

Projekt byl dokoncen v roce 2017 a nyni jiz mé Skupina po veskerych zaruénich obdobich viiéi kupujicim.

Projekt Ponavia Rezidence IT

Projekt Ponavia rezidence II navazuje na prvni etapu projektu Ponavia a jeho pfedmétem byla vystavba 110 novych
bytii jednopokojové a étyfpokojové dispozice. V blizkosti centra Brna — na rohu ulic U Cerveného mlyna a Stiedni —
vzniklo nové bydleni s podzemnim parkovanim a zeleni ve vnitrobloku. Novostavba s osmi nadzemnimi podlazimi ma
dva samostatné vchody s prostornymi vstupnimi halami. V ptizemi se nachazi také mistnosti pro koc¢arky. Kazdy byt
ma terasu, lodzii ¢i balkon. Dispozice jednotlivych byt byly navrZzeny s ohledem na praktické kazdodenni vyuziti.
Vsechny vicepokojové byty maji samostatny zachod a Satnu.

Lokalita, v niZ se Ponavia rezidence nachézi, ma vynikajici ob¢anskou vybavenost a dostupnost do centra. Za nékolik
minut chiize se dostanete k fadé sportovist — plavecky bazén, hokejové haly, fitness, tenisové kurty a dalsi. Ulici Stredni

rojdete rovnou k Luzaneckému parku a cestou zpatky se miizete zastavit v nékteré z fady restauraci a kavaren na
Stefanikové ulici. Z blizké tramvajové zastavky Sumavska je to na Moravské namésti pouze 5 minut jizdy. Kromé
tradiénich byt v bytovém domé nabizi projekt také produkt tzv. townhousl — Sest rodinnych domt ve vnitrobloku se
zahradkou a vlastni garai pro dvé auta. Stavba byla zahjena v dubnu 2018 vybranym zhotovitelem firmou VASSTAV
a také uspésné dokoncena.

11.4. Zisk/Ztrata z prodaného majetku

Zisk/ztrata z prodaného majetku za obdobi 1.7.2021 - 30.6.2022
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(v tis. K¢&) Celkem OC Futurum Ponavia Rezidence Ostatni

Pi{jmy z prodeje majetku 20 580 200 19 500 880
Néklady z prodeje majetku -17 948 -3 311 -13 846 -791
Zisk/ztrata z prodaného majetku 2632 -3 111 5654 89

Prodej majetku OC Futurum

Jedna se o prodej trampolinového parku v obchodnim centru, které méla Skupina ve svém vlastnictvi. Trampolinovy
park od zacatku pandemie COVID-19 ze zac¢atku roku 2020 piestal provozné fungovat a Skupina rozhodla o zméné
vyuziti této jednotky. P¥i zvazovani vyhodnosti néklad za likvidaci vs. prodeje se Skupina rozhodla pro prodej, ktery
byl pro Skupinu vyhodnéjsi nez likvidace za vlastni naklady.

Prodej majetku Ponavia Rezidence IT
Jedna se o prodej posledniho volného majetku v dokonéeném rezidenénim projektu Ponavia Rezidence II. V obdobi
1.7.2021 — 30.6.2022 byly prodany 3 retailové jednotky v celkové ¢astce 19.500 tis. K¢ bez DPH. Vzhledem

k pronajiméani téchto jednotek a k odepisovani tcetni hodnoty je zlistatkova ucetni hodnota tohoto neprodaného
majetku 13.846 tis. K¢ a vygenerovany zisk pied zdanénim z této transakce ve vysi 5.654 tis. K¢.

11.5. Personalni, administrativni naklady a mzdy

Per alni, administrativni naklady a mzdy

(v tis. K&) 1.7.2021 - 30.6.2022 1.7.2020 - 30.6.2021
Naklady na ké pozitky 25 857 20 620
Ostatni naklady 29 685 25 651
Administrativni naklady 20 623 15 848
Préavni néklady 590 327
Poradenstvi 1378 5489
Audit a téetnictvi 2583 2166
Ostatni provozni naklady 4 511 1820
Celkem 55 542 46 270
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Nejvétsimi naklady v obou dvou letech jsou mzdové a administrativni néklady, coz jsou naklady, které ptimo souvisi
s Fizenim projektl celé Skupiny. Mzdové naklady v sobé obsahuji pouze niklady na mzdy vcetné veskerych odvodi
statni spravé. Administrativni naklady jsou dalsi rezijni naklady v souvislosti s Fizenim Skupiny a to, naklady na
dopravu, parkovani, telefonni poplatky, $koleni, obéerstveni, drobny majetek, marketingové naklady apod.

11.6. Odpisy hmotného a nehmotného majetku

Odpisy hmotného a nehmotného majetku

(v tis. K&) 1.7.2021 - 30.6.2022 1.7.2020 - 30.6.2021

Odpisy budov a souéasti budov -243 -200
Odpisy automobili a zatizeni -3 675 -2 508
Odpisy nehmotného majetku -570
Celkem -3 918 -3 278

11.7. Zisk/Ztrata z prodeje podila v dcefinych spoleénostech

Zisk/ztrata z prodeje podili dcefinych spole¢nosti za obdobi 1.7.2021 - 30.6.2022

(v tis. K¢&) Celkem Podil Chalupa Kadov

'Vynos z prodeje deefinych spole¢nosti 20 20
Néklad z prodeje dcefingch spole¢nosti -20 -20
Zisk z prodeje dcefinych spoleénosti o [

Prodej podilu ve spole¢nosti Chalupa Kadov

Vice informaci o této transakce je v bodeé 13.

11.8. Urokové vynosy a naklady

Skupina z povahy jeji ¢innost ziskava cizi kapital na financovani jejich nemovitostnich projektt z dluhopist, privatnich
zaptjéek nebo seniornich zdrojti ve velkych objemech. NiZe jsou zobrazeny jednotlivé Grokové naklady vtahujici se
k riznym typtim cizich zdroji. Meziro¢ni narist rokovych nékladi je dan zvySenim cizich zdroji béhem rekonstrukce
obchodnich center a také také dokoncéenim rekonstrukce obchodnich center, kdy urokové naklady vztazené k cizim
zdrojim pouZitym na rekonstrukei se prestaly kapitalizovat do majetku, ale jsou jiz dale Gctovany do trokovych
nakladt.

Urokové vynosy a naklady

(v tis. K&) 1.7.2021 - 30.6.2022 1.7.2020 - 30.6.2021

Urokové vynosy z bankovnich aéti 1 o
Urokové vynosy ostatni 68 o
Urokové naklady z dluhopist -36 680 -9 181
Urokové naklady z Gvér -53191 -37 286
Urokové naklady minoritnich podilniki -908 -908
Urokové néklady z leasingfi -1049 -1131
Urokové naklady z ostatnich vyptjéek -23 210 -3 889
Celkem -114 969 -52 395

11.9. Finané¢ni vynosy a naklady

Nejzasadnéjsi finanéni vynosy a néklady v uplynulém a minulém Géetnim obdobi jsou kurzové zmény. Ty se tykaji
predevsim obchodniho centra Futurum, které ma seniorni financovani a vétsinu obchodni ¢innosti v méné EUR.

Finanéni vynosy a naklady

(v tis. K¢&) 1.7.2021 - 30.6.2022 1.7.2020 - 30.6.2021

Finanéni vinosy z bankovnich aéti - -
Finanéni vynosy ostatni 43 -
Kurzové pohyby 12 827 26 263
Finanéni naklady z bankovnich aétl -8 -2
Finanéni naklady ostatni -1292 -2753
Celkem 11 570 23 508

11.10. Cista kapitalizace souvisejici s developerskou éinnosti

Cista kapitalizace nakladf spojenych s developerskou &innosti ve vy$i 35.169 tis. K& k datu 30.6.2022 (ve vysi 18.488
tis. K¢ k datu 30.6.2021) jsou kapitalizované naklady Skupiny piimo souvisejici s developerskymi projekty Skupiny
v nedokoncené fazi projektu. Jedna se prevazné o rezijni naklady typu mzdy a naklady vztazené ke mzdam jako jsou
rizné administrativni néklady, cestovné, naklady souvisejici s automobily, obcerstveni apod. a finanéni naklady
spojené s dluhopisy nebo Gvéry.
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11.11. Dan z piijma

Dan z piijmu

(v tis. K¢&) 1.7.2021 - 30.6.2022 1.7.2020 - 30.6.2021

Dan z pi{jmi splatna -4 361 -36 297
Dail z pi{jmi odloZena -46 491 18 682
Celkem -50 852 -17 615

Platna sazba dané z prijmu pravnickych osob uplatiiovana na vykazany zisk ¢ini 19 % k datu 30.6.2022 (k datu
30.6.2021: 19 %).

Z prodeje podild v deefinych podnicich popsanych v bodé 12.3 nevznikla Zddné daiiova povinnost ani danovy
preplatek.

Vyse danového nakladu za obdobi 1ze sesouhlasit se ziskem pred zdanénim takto:

(v tis. K¢&) 1.7.2021 - 30.6.2022 v % 1.7.2020 - 30.6.2021 v %
Zisk/Ztrata pied zdanénim 135 755 33620

Korporatni dati 25793 19,00% 6388 19,00%
Vliv danové neuznatelnych naklada pti uréovani zdamtel:izﬁg 12 444 0.17% 9060 26,05%
Vliv vynost osvobozenych od dané -17 701 -13,04% - 0,00%
Jiné Gpravy* 30 316 22,33% 3020 8,98%
Darlovy dopad dfive nevykazanych dafovych ztrat - 0,00% -853 -2,54%
Dan z piijmi / efektivni dafiova sazba 50 852 37,46% 17 615 52,39%

* Jiné upravy jsou tpravy vznikajici z konsolidaénich dprav

Detail k vypoctu odlozené dané je v bod€ 12.2.4.
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12. Komentarie ke konsolidovanému vykazu o finanéni situaci
12.1. Aktiva

12.1.1. Nehmotna aktiva

Skupina vlastni nékolik nehmotnych aktiv, které jsou rozdéleny nize:

e  Software v ramci fizeni provozu obchodniho centra Futurum v pofizovaci cené 750 tis. K¢é
e  Software v ramci Fizeni Skupiny a Gcetnictvi v potizovaci cené cca 146 tis. Ké

Nehmotna aktiva

(v tis. K&) Ostatni ocenitelna prava Software Celkem
Porizovaci naklady

Stav k 1. éervenci 2020 750 146 896
Piirtstky 580 580
Ubytky

Pretétovani

Stav k 30. ¢ervnu 2021 750 726 1476
Prirtstky 169 169
Ubytky

Pretétovani

Stav k 30. ervnu 2022 750 895 1645
Opravky

Stav k 1. éervenci 2020 178 14 192
Vyse odpisii za obdobi 572 76 648
Stav k 30. ¢ervnu 2021 750 90 840
Vyse odpisii za obdobi 275 275
Stav k 30. éervnu 2022 750 365 1115

Uéetni hodnota

Stav k 1. éervenci 2020 573 131 704
Stav k 30. éervnu 2021 1 635 636
Stav k 30. ¢ervnu 2022 530 530

12.1.2. Investi¢ni nemovity majetek

Investi¢ni nemovity majetek

Bytové

4 Projekt Ponavia Ponavia n

S druzstvo oc oo o Py Landmark Ctvrt Pod Projekt a

(v tis. K&) Statikova Futuram OC Repy eleanicnl = = 13 Hady Blansko  Ostatni Celkem
30
Reilna hodnota
Stavk. éervenci 5450 835523 408754 75 667 31202 65861 462 857 3423 1888 737
Prirtstky o 434 255 191 542 14107 6654 o 12 404 28 524 2 o 687 488
Kurzové rozdily o o o o o o o o o o
Ubytky o o o 0 o o o o o 508 508
Pietiétovani o o o o o o o o o o
:::f:;yre&lszm oo 10 -316 639 -84 3 666 23023 4] 10129 195 237 o o -84 658
ztoa:lk 30. éervu 5460 953 139 600 212 93 440 60879 88394 686 618 2 91§ 2491059
Prirtistky o 17 422 212 832 8816 o 749 37886 61190 2029 2509 343433
Kurzové rozdily o o o o o o o o o o
Ubytky o 3311 0 ) o o o o o o 3311
Pretiétovani na zdsoby o o o o -60 879 o o o o o -60 879
ﬁ;’:ﬁ:‘; re[ ;;E:m ok 7840 23587 42393 19130 o o -46 280 226 665 o o 188 549
::)”2";‘ 0 i 13 300 990 837 770 651 121386 749 80 000 974 473 2031 5424 2958 851
Projekt OC Futurum

Stavby a pozemky v projektu OC Futurum jsou zastaveny na zédkladé Smlouvy o zastavnim pravu k véci nemovité reg.
¢. EUR 39/0A0/2020 — N1 uzaviené dne 29.09.2020 mezi spole¢nosti J&T Banka a.s., ICO: 47115378, se sidlem
Sokolovska 700/113a, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku, ktery vede Méstsky soud v Praze, sp. zn. B 1731
jako Bankou a spole¢nosti Euro Mall Brno Real Estate jako Zastavcem.

Béhem obdobi doslo dokonéenim rekonstrukce obchodniho centra Futurum k navysSeni hodnoty stavby formou
technického zhodnoceni, zafazenim samostatnych movitych véci a zpevnénych ploch. K zafazeni majetku do uzivani
doslo na zakladé Sesti kolaudacnich souhlasti za obdobi 03/2021 — 02/2022 vydanych Stavebnim tfadem méstské
Césti mésta Brna, Brno-jih.

Hodnota projektu OC Futurum vcetné vSech prirlstkd (zarazenych, ale i nezafazenych ¢asti) byla k 30.6.2022
porovnéana s hodnotou dle posudku od externi znalecké kancelate a korigovana na hodnotu posudku.
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Projekt OC Repy

Stavby a pozemky v projektu OC Repy byly zastaveny na zdkladé Smlouvy o zistavnim pravu k véci nemovité uzaviené
dne 25.06.2020 mezi spole¢nosti J&T BANKA, a.s., IC 471 15 378 se sidlem Sokolovska 700, 186 00 Praha 8 18600,
zapsanou v obchodnim rejstiiku, ktery vede Méstsky soud v Praze, sp. Zn. B 1731 (dale jen J&T BANKA, a.s.“) jako
zastavnim véfitelem a spoleénosti OC Repy jako Zéstavcem.

Dne 18.01.2021 byla stavajici Smlouva o zastavnim pravu k véci nemovité ze dne 25.06.2020 nahrazena Smlouvou o
zédstavnim pravu k véci nemovité mezi spole¢nosti J&T BANKA, a.s. jako Zastavnim véfitelem a spoleénosti OC Repy
jako Zastavcem z dtvodu poskytnuti projektové-provozniho tGvéru ze strany spolenosti J&T BANKA, a.s. na
refinancovani véru stavajiciho. Zakaz zcizeni a zatiZeni je zfizen po celou dobu trvani Zastavniho préava, nejpozdéji
vSak do 20.07.2038.

V priibéhu téetniho obdobi doslo také ke zvy$eni hodnoty staveb a hmotnych movitych véci ve vztahu k dokonéeni 2.
etapy Revitalizace OC Repy. K zafazeni majetku do uZivani doslo na zakladé 7 kolaudac¢nich souhlasii za obdobi
09/2021 — 05/2022, vydané Gfadem MC Praha 17, odborem vystavby. Kli¢em ke spravnému rozdéleni investi¢nich
nékladi 2. etapy za obdobi 2018—2022 bylo stanoveni ¢isté podlazni plochy zkolaudovanych najemnich jednotek. Také
doslo ke zméné Zivotnosti stavby, a to od 31.03.2022 na dalsich 50 let. Doba zZivotnosti stavby byla tak prodlouzena o
11 let, z roku 2061 na rok 2072.

Hodnota projektu OC Repy véetné vSech piirtstki (zafazenych, ale i nezafazenych &asti) byla k 30.6.2022 porovnana
s hodnotou dle posudku od externi znalecké kancelate a korigovana na hodnotu posudku.

Projekt Zelezniéni Komarov

Stavba a pozemky v projektu Zelezni¢éni Komarov jsou zastaveny ve prospéch _prodavajici strany, na zékladé Smlouvy
o ziizeni zastavniho prava uzaviené dne 12.7.2019 mezi spolecnosti Prvni Zelezni¢ni Komarov, jako zastavcem, a
fyzickou osobou zastupujici prodavajici stranu, jako zastavnim vétitelem. Smlouva o zfizeni zastavniho prava byla
uzaviena v souvislosti s Kupni smlouvou na koupi pozemki a staveb v projektu Zelezni¢ni Komarov, s Dohodou o
narovnani ohledné kupni smlouvy a s Druhou dohodou o narovnani ohledné kupni smlouvy.

Pozemky a stavby projektu Zelezni¢ni Komarov byly k 30.6.2022 porovnany s hodnotou dle posudku od externi
znalecké kancelare a korigovany na hodnotu posudku.

Bytouvé druzstvo Starikova 30

Pozemky a stavby v bytovém druZstvo Stanikova 30 jsou, na zdkladé Kupni smlouvy uzaviené dne 6.1.2016 mezi
Bytovym druzstvem Staiikova 30, jako kupujicim a zastavcem, a Statutdrnim méstem Brnem, jako prodavajicim a
zastavnim véritelem, zastaveny ve prospéch Statutarniho mésta Brna. Tato zastava vznikla v souvislosti s ustanovenim
v kupni smlouvé ohledné doplatku kupni ceny ve formeé 20letého splatkového kalendare.

Pozemky a stavby projektu Bytové druZstvo Starikova 30 byly k 30.6.2022 porovnany s hodnotou dle posudku od
externi znalecké kancelafe a korigovany na hodnotu posudku.

Projekt Cturt Pod Hady

Pozemky v projektu Ctvrt Pod Hady, které jsou ve vlastnictvi spole¢nosti Developer Brno Hady, jsou zastaveny na
zakladé Smlouvy o zfizeni zastavniho prava ze dne 8.11.2021 uzavicené mezi spole¢nosti Developer Brno Hady, jako
Poskytovatelem zajisténi, a spole¢nosti J&T AIF Fund SICAV PLC, jednajici ve prospéch J&T LOAN FUND I,
spolecnosti zaloZenou a existujici podle prava Maltské republiky, se sidlem Ewropa Business Center, Triq Dun Karm,
Birkirkara, BKR 9034, Malta, LEI 315700CQZT9M3FG79B23, registrovanou Maltskym tfadem pro finan¢ni sluzby
v rejstiiku spoleénosti, registrac¢ni autoriza¢ni kod RA000443, identifikator SV 472 (déle jen ,J&T AIF FUND SICAV
PLC"), jako Zastavnim véFitelem.

Pozemky v projektu Ctvrt Pod Hady, které jsou ve vlastnictvi TRIKAYA, druZstva, jsou zastaveny na zékladé Smlouvy
o zfizeni zastavniho prava ze dne 2.12.2021 uzaviené mezi TRIKAYA, druZstvem, jako Poskytovatelem zajisténi, a
spole¢nosti J&T AIF FUND SICAV PLC, jako Zastavnim véfitelem.

Utetni hodnota pozemkii v projektu Ctvrt Pod Hady byla k 30.6.2022 porovnéana s hodnotou dle znaleckého posudku
od externi znalecké kancelafe a upravena dle hodnoty tohoto posudku.
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12.1.3. Pozemky, budovy a zarizeni

Skupina vlastni kromé investi¢niho nemovitého majetku také dalsi majetky, které potiebuje ke své obchodni ¢innosti.
Jedna se predev§im o vlastni automobily, drobny elektronicky majetek a vybaveni kancelaii. V minulém obdobi
vlastnila retailové jednotky v dokonéeném projektu Ponavia Rezidence II, které byly pfedmétem prondjmu do doby

prodeje téchto jednotek v obdobi 2021/2022.

Detail k vlastnénym aktiviim v této kategorii je zobrazen v tabulce niZe.

Pozemky, budovy a zaiizeni

(v tis. K&) Budovy - Ponavia Rezidence IT Zavrizeni Celkem
Porizovaci naklady

Stav k 1. éervenci 2020 o 2346 2346
Piirfistky 0 3492 3492
Ubytky 0 715 715
Pretctovani 14 289 o 14 289
Stav k 30. ¢ervnu 2021 14 289 5123 19 412
Priristky [ 880 880
Ubytky -14 289 -880 -15 169
Pretctovani 0 o o
Stav k 30. éervnu 2022 o 5123 5123
Opravky

Stav k 1. éervenci 2020 o 2 057 2 057
Vyse odpisti za obdobi 200 416 616
Stav k 30. ¢ervnu 2021 200 2473 2673
Vyse odpist za obdobi 243 435 678
Eliminace pfi vyfazeni aktiv -443 ) -443
Stav k 30. éervnu 2022 o 2908 2908
Uéetni hodnota

Stav k 1. éervenci 2020 o 289 289
Stav k 30. éervnu 2021 14 089 2 650 16 739
Stav k 30. éervnu 2022 o 2215 2215

12.1.4. Aktiva z prava k uzivani

Skupina ma nékteré aktiva, které potiebuje ke své obchodni ¢innosti i ve formeé operativniho nebo finanéniho leasingu.
Z velké ¢asti se jedna prevazné o automobily, kanceléfe a jejich vybaveni, které je pod leasingem na dobu odpovidajici
najemni smlouvé. NiZe je zobrazen detail a zmény v Aktivech z prdva k uzivani.

Aktiva z prava k uzivani

(v tis. K¢) Automobily K laie a vybaveni k lari Celkem
Porizovaci naklady

Stav k 1. ¢ervenci 2020 2518 o 2518
Piirtstky 1609 10 410 12 019
Ubytky 0 [ o
Pretctovani 0 [ 0
Stav k 30. ¢ervnu 2021 4127 10 410 14 537
Prirtstky 372 [ 372
Ubytky o o o
Pretctovani 0 o 0
Stav k 30. éervnu 2022 4499 10 410 14 909
Opravky

Stav k 1. éervenci 2020 571 o 571
Vyse odpist za obdobi 744 1322 2066
Stav k 30. ¢ervnu 2021 1315 1322 2637
Vyse odpisii za obdobi 1045 2083 3128
Stav k 30. éervnu 2022 2360 3405 5765
Uéetni hodnota

Stav k 1. éervenci 2020 1947 o 1947
Stav k 30. éervnu 2021 2 812 9 088 11900
Stav k 30. ervnu 2022 2139 7 005 9144
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12.1.5. Ostatni dlouhodoba aktiva

Podily
(v tis. K&) Zustatek k 30.6.2022 Zustatek k 30.6.2021 Zustatek k 1.7.2020
Trikaya nemovitostni fond SICAV 100 100 100
TRIKAYA FUND S.C.A., SICAV-FIS, in liquidation 25 25 27
Chalupa Kadov 0 20 20
Celkem 125 145 147

Spole¢nost Trikaya nemovitostni fond SICAV

Spole¢nost Trikaya nemovitostni fond SICAV, a.s., ICO: 070 04 311, se sidlem Sumavska 519/35, Veveii, 602 00, Brno,
vedend v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné, sp. zn. B 7933, je spoletnost, jehoz zakladatelem je
Spole¢nost, nicméné vlastnici investi¢nich akcii, ktefi maji narok na vynosy fondu, jsou rtzné fyzické a pravnické
osoby, které nejsou v majetkovém vztahu se Spole¢nosti nebo Skupinou. Tato spole¢nost nevstupuje do konsolida¢niho
celku.

Spole¢nost TRIKAYA FUND S.C.A., SICAV-FIS

Spole¢nost TRIKAYA FUND S.C.A., SICAV-FIS, v likvidaci, se sidlem 20 Boulevard Emmanuel Servais, L-2535
Lucembursko, zalozen4 dle Lucemburského vévodstvi, Imatrikulace ¢. B 142798, je spole¢nost, ktera byla pievedena
do Spolecnosti dne 26. ¢ervna 2017. Spolecnost je v likvidaci a nemé pro Skupinu dalsi vyuziti.

Spolec¢nost Chalupa Kadov

Spole¢nost Chalupa Kadov byla dne 19.5.2022 pfevedena spole¢nosti ASTERION CAPITAL, tedy jednomu z akcionart
Spolecnosti. Dalsi informace v bodé 13.

12.1.6. Zasoby

V bézném obdobi byly zasoby navySeny o ¢astku 127,6 mil. K¢ a prevazné se jednd o reklasifikaci investiéniho

nemovitého majetku spojené s reziden¢nim projektem Ponavia Rezidence I11, ktery byl pietiétovan z ctu investiéniho
nemovitého majetku na tGcet zasob, a to z divodu planu zahajeni vystavby a prodeje tohoto projektu.

Zasoby
(v tis. K&) Zustatek k 30.6.2022 Zustatek k 30.6.2021 Zustatek k 1.7.2020
Ponavia Rezidence III 129 314 o [
Ponavia Rezidence II 13 600 15 872 445092
Ponavia Rezidence I o o 452
Neumanka bytové domy 545 o 280 424
Celkem 143 459 15 872 725968

Projekt Ponavia Rezidence II1

Stavby a pozemky v souvislosti s aktuélni vystavbou developerského projektu Ponavia Rezidence jsou zastaveny na
zdkladé Smlouvy o zastavé nemovitosti uzaviené dne 24.3.2022 mezi spolecnosti PONAVA CENTRUM, jako
Zéstavcem, a spole¢nosti Raiffeisenbank a.s., ICO: 492 40 901, se sidlem Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2051, jako Zastavnim véfitelem. Smlouva o
zastavé nemovitosti byla uzavrena ve spojitosti se Smlouvou o tivéru uzavi‘enou se stejnou spole¢nosti Raiffeisenbank
a.s. na poskytnuti projektového Gvéru na vystavbu rezidenéniho projektu Ponavia Rezidence III.

K 30.6.2022 nechala Spolec¢nost zpracovat znalecky posudek na ocenéni budouciho cashflow (zisku) z projektu po
dokonéeni dle harmonogramu stavby a piedpokladli, Ze projekt Ponavia Rezidence bude dokonceny dle
harmonogramu s generalnim dodavatelem a zcela prodan do konce roku 2023. Dle znaleckého posudku spole¢nosti
KRESTON A&CE je hodnota diskontovaného budouciho zisku a vlastnich zdroji po dokonceni projektu Ponavia
Rezidence III, neboli po prodeji vSech bytovych a nebytovych jednotek, k rozvahovému dni ve vysi 175.949.000,-K¢.
Jedna se tedy o ¢astku kladného cashflow do Skupiny po dokonéeni projektu.

12.1.7. Obchodni a jiné pohledavky
Obchodni pohledavky Skupiny lze dle data splatnosti rozdélit do tabulky nize. Nejvyznamnéjsi polozkou k datu

30.6.2022 jsou pohledavky vice jak 1 rok po splatnosti v obchodnim centru Futurum za byvalymi najemniky. Jedna se
o ¢astku 8.950 tis. K¢. Vétsinu z téchto pohledavek Skupina poridila béhem akvizice obchodniho centra Futurum.
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Obchodni pohledavk:

(v tis. K¢&) Ve splatnosti D(s)l)slgt?:;l;ltliw 903;; :t::;:lﬁpo 1;3;2:513 sl:? Vices;;zl: 0‘;2‘ po Zustatek celkem
01.07.2020

Nominalni hodnota 2729 38 015 655 304 13 147 54 850
Opravné polozky -9 -4 -12 930 -12 943
Celkem 2729 38 006 650 304 217 41906
30.06.2021

Nominélni hodnota 11616 4179 1125 749 13992 31661
Opravné polozky -13 457 -13 457
Celkem 11 616 4179 1125 749 535 18 204
30.06.2022

Nominélni hodnota 5007 2052 -30 512 10 859 18 400
Opravné polozky -15 -103 -9 582 -9 700
Celkem 5007 2037 -30 409 1277 8700

Nejvyznamnéjsi obchodni zalohy v obdobi k 30.6.2022 jsou ve vysi cca 1.010 tis. K¢ v obchodnim centru Repy a cca
1.967 tis. K¢ v obchodnim centru Futurum. Jedné se o poskymuté zalohy na provozni sluzby a energie, které jesté
nejsou vyuctované.

Obchodni zalohy

(v tis. K¢&) Zustatek k 30.6.2022 Zustatek k 30.6.2021 Zustatek k 1.7.2020

Obchodni zalohy 5217 3727 2188
Celkem 5217 3727 2188

12.1.8. Ostatni kratkodoba aktiva
Ostatni kratkodoba aktiva

(v tis. K&) Zustatek k 30.6.2022 Zustatek k 30.6.2021 Zustatek k 1.7.2020
Kréatkodobé aktiva - ostatni 13 381 4900 4911
Krétkodobé aktiva - ¢asové rozliseni 16 086 2160 1759
Celkem 29 467 7060 6 670

K 30.6.2022 je nejvyznamnéjsi polozkou v Krdtkodobyjch aktivech - ostatni pohledavka za statem z titulu pfislibu
dotace dle dota¢niho programu s nidzvem Operacéni program Podnikani a inovace pro konkurence schopnost —
program Uspory energie pro projekt OC Futurum ve vy3i cca 10,7 mil. K& V Kratkodobyjch aktivech — ¢asové rozlisent
jsou nejvyznamnéj$imi polozkami p¥ijmy p¥istich obdobi ve vysi cca 11,3 mil. K& pro projekt OC Repy a cca 4,3 mil. K&
pro projekt OC Futurum. Jedné se o prijmy na zékladé nijemnich smluv s ndjemniky ve smyslu vyactovani sluzeb a
energii k datu zavérky, které budou fakturovany az v nasledujicim t¢etnim obdobi.

V roce 30.6.2021 je nejvyznamnéjsi polozkou v Kratkodobych aktivech - ostatni pohledavka ve vysi cca 4,8 mil. K¢ za
dcefinou spolec¢nosti Chalupa Kadov s.r.o., ktera nevstupuje do konsolidace.

12.1.9. Penize a penézni ekvivalenty

Spolecnost drzela k 30.6.2022 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 61.066 tis. K¢ tis. K¢ (k 30.6.2021 ve vysi 20.198
tis. K¢). Spoleénost m4 bankovni ucty vedeny pouze u prestiznich bankovnich instituci typu Komeréni banka,
Raiffeisenbank a J&T BANKA. Spole¢nost se domniva, Ze jeji hotovost a penézni ekvivalenty maji nizké avérové riziko

na zakladé externich Gvérovych ratingli protistran a mozny dopad aplikace IFRS 9 je nevyznamny.

Hotovost a penize na bankovnich Gétech

(v tis. K&) Zustatek k 30.6.2022 Zustatek k 30.6.2021 Zustatek k 1.7.2020
Pokladni hotovost 3197 2923 8112
Utty v bankéch - disponibilni 42 869 17 275 116 225
Uéty v bankach - omezena dispozice 15 000

Celkem 61 066 20198 124 337

K 30.6.2022 spole¢nost drZela bankovni ticet u spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s. s omezenou dispozici se ziistatkem
15.000 tis.K¢. tento zistatek odpovida zistatku garantované ¢astky ze strany Skupiny viiéi Statutdrnimu méstu Brnu
v souvislosti s poskytnutou bankovni garanci ze Smlouvy o vystavbé dopravni a technické infrastruktury a mateiské
gkoly v ramci stavby obytny soubor ,,Ctvrt Pod Hady, Brno“ ze dne 10.1.2020.
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12.2. Zavazky

12.2.1. Emitované dluhopisy

Dlouhodobé emitované dluhopisy k 30.6.2022

Hodnota dle
& Efektivni PPy e
Néazev emise Emitent Upisovatel Ména UIOE{OVé' urokova | Den vydéni | Splatnost istinalc . efektlvm’
mira mira 30.6.2022 arokové miry
(v tis. K&) k 30.6.2022
(v tis. K&)
Trikaya Trikaya
Trikaya 9,8/24 Asset nemovitostni fond CZK 9,80% 11,30% 25.03.2022 25.03.2024 129 800 117 053
Management SICAV
Trikaya CRE 5,25/24 | Trikaya CRE | Privétni investofi CZK 5,25% 6,78% 01.07.2020 01.07.2024 58 400 51506
Trikaya CRE 6,50/24 | Trikaya CRE | Privatni investofi CZK 6,50% 6,55% 15.01.2022 15.01.2024 44 200 40 036
Trikaya RRE 5,50/24 | Trikaya RRE | Privatni investofi CZK 5,50% 7,49% 01.07.2020 01.07.2024 88 600 79 680
Trikaya RRE 5,50/25 | Trikaya RRE | Privatni investofi CZK 5,50% 8,70% 01.03.2021 01.03.2025 52300 43597
Trikaya RRE 6,90/25 | Trikaya RRE | Privatni investofi CZK 6,90% 10,10% 15.01.2022 15.01.2025 40 300 34 419
Zelezni¢ni Komarov Zelezniéni s " o
5,00/23 Komarov Privatni investori CZK 5,00% 8,49% 01.02.2019 01.02.2023 48 800 43313
louhodohé emi & dluhoni 1
D! Y k 30.6.2022 162400 409604
Dlouhodobé emitované dluhopisy k 30.6.2021
Hodnota dle
. . . Urokova Efektivnt N_%ssl:il:(;el?é e]f)':eitt(i)“rll{i
Nazev emise Emitent Upisovatel Ména A urokova | Den vydéani | Splatnost a A
mira mira 30.6.2021 arokové miry
(v tis. K¢&) k 30.6.2021
(v tis. K&)
Trikaya Trikaya
Trikaya 7,50/25 Asset nemovitostni fond CZK 7,50% 7,50% 01.03.2020 01.03.2025 56 900 56 900
Management SICAV
. Trikaya
M ’l;nkayma ﬁfs;;g Asset Privatni investofi CZK 6,00% 10,86% 31.05.2019 31.05.2023 263 500 219 536
anageme 3 Management
Zelezni¢ni Komérov Zelezni¢ni S . B
5,00/23 Komérov Privatni investoii CZK 5,00% 8,49% 01.02.2019 01.02.2023 55 000 48 057
Trikaya RRE 5,50/24 | Trikaya RRE | Privatni investofi CZK 5,50% 7,49% 01.07.2020 01.07.2024 88 600 75 697
Trikaya CRE 5,25/24 | Trikaya CRE | Privétni investofi CZK 5,25% 10,88% 01.07.2020 01.07.2024 58 400 48184
Trikaya RRE 5,50/25 | Trikaya RRE | Privatni investorfi CZK 5,50% 8,70% 01.03.2021 01.03.2025 35 200 29 190
Dlouhodobé emitované dluhopisy celkem k 30.6.2021 557600 477564
Dlouhodobé emitované dluhopisy k 1.7.2020
Hodnota dle
vt || Lk jistina efektivni
Néazev emise Emitent Upisovatel Ména A urokova | Denvydani | Splatnost 7 Rty
mira mira k1.7.2020 urokové miry
(v tis. K¢&) k 1.7.2020
(v tis. K¢&)
Trikaya Trikaya
Trikaya 7,50/25 Asset nemovitostni fond CZK 7,50% 7,50% 01.03.2020 01.03.2025 46 100 46 100
Management SICAV
Trikaya
TAM 5,50/22 Asset Privatni investofi CZK 5,50% 5,50% 15.04.2019 15.04.2022 94 700 94 700
Management
Trikaya Asset Trikaya
M Yy Asset Privatni investofi CZK 6,00% 10,86% 31.05.2019 31.05.2023 263 500 212 063
anagement 2023 M
anagement
Zelezni¢ni Komérov Zelezniéni PP - B o
2l00/23 Komérov Privatni investoii CZK 5,00% 8,49% 01.02.2019 01.02.2023 55 000 47 265
Trikaya RRE 5,50/24 | Trikaya RRE | Privatni investofi CZK 5,50% 7,49% 01.07.2020 01.07.2024 3200 2953
Dlouhodobé emitované dluhopisy celkem k 1.7.2020 462 500 403 081
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Kratkodobé emitované dluhopis;

y k 30.6.2022

Hodnota dle
Efektivni [Nesplacena | Nesplaceny Celkem k metody
A q o a = Urokova| z Den jistina k kupon k efektivni
Néazev emise Emitent Upisovatel | Ména mira urr:)lli(;):a vydani Splatnost 30.6.2022 | 30.6.2022 3(,32:%§§ e oo iy
(v tis. Ké) | (vtis. K&) - k(30.6.2oé2)2
v tis. Ki
Trikaya Asset . s
Trikaya Asset Privétni o
Man;g;;nent Management investofi CZK 6,00% 10,86% 31.05.2020 | 31.05.2023 263 500 1323 264 823 255 588
. Trikaya
Trikaya 9,8/24 E:;Zyiisjstt nemovitostni CZK 9,80% 11,30% 25.03.2022 | 25.03.2024 3347 3347 14 959
8 fond SICAV
Trikaya CRE Trikaya CRE anvatnv{ CZK 5,25% 10,88% 01.07.2020 | 01.07.2024 3066 3066 6286
5,25/24 investofi
Trikaya CRE - Privatni o o
6,50/24 Trikaya CRE investofi CZK 6,50% 6,55% 15.01.2022 | 15.01.2024 731 731 2907
Trikaya RRE . Privatni o, o,
5,50/24 Trikaya RRE investofi CZK 5,50% 7,49% 01.07.2020 | 01.07.2024 4873 4873 6455
Trikaya RRE . Privatni 5 o
5,50/25 Trikaya RRE investofi CZK 5,50% 8,70% 01.03.2021 | 01.03.2025 959 959 4157
Trikaya RRE . Privatni o
6,00/25 Trikaya RRE investofi CZK 6,90% 10,10% 15.01.2022 | 15.01.2025 813 813 3868
Zleattin Zelezni¢ni Privatni
Komérov ’ . . CZK 5,00% 8,49% 01.02.2019 | 01.02.2023 1016 1016 4020
5,00/23 Komaérov investori
Kratkodobé emitované dluhopisy celkem k 30.6.2022 263 500 16128] 279 628 208 240
Kratkodobé emitované dluhopisy k 30.6.2021
Hodnota dle
a s Nesplacena| Nesplaceny metody
Néazev emise Emitent Upisovatel | Ména Uro!(ové Eiut:(])clt(:)v::il Lt ” Splatnost Jistinak Juponik ;;:oe lé(e;:)lzkl efektivni)
mira i vydani 30.6.2021 30.6.2021 (v‘lie.; K&) urokové miry
(v tis. K&) (v tis. K&) - k(30.6.2051
v tis. Ki
, . Trikaya
gr(;l;a?; ﬂ;l:;yif:g Nemovitostn CZK 8,00% 8,00% 01.07.2021 | 01.07.2024 112 100 112 100 112 100
i 8 i fond SICAV
5 . Trikaya
Trikaya Trikaya Asset |\ ovitosm | czk 7,50% 7,50% | 01.03.2020 | 01.03.2025 1383 1383 1383
7,50/25 Management
: 8 i fond SICAV
Trikaya Asset Privatni S o
TAM 5,50/22 Management investofi CZK 5,50% 5,50% 15.04.2019 | 15.04.2022 94 700 1085 95 785 95 785
Trikaya Asset . A
Trikaya Asset Privétni 5 o
Man;g:x;ent Management investofi CZK 6,00% 10,86% 31.05.2019 | 31.05.2023 1323 1323 26 757
Z;(l:]i;{gy Zelezniéni Privétn{ CZK 5,00% 8,49% 01.02.2019 | 01.02.2023 1146 1146 4 462
Komarov investori ? ’ e e
5,00/23
Trikaya CRE . Privatni o o
5,95/24 Trikaya CRE investofi CZK 5,25% 10,88% | 01.07.2020 | 01.07.2024 24 24 5 881
Trikaya RRE . Privétni N o
5,50/25 Trikaya RRE investofi CZK 5,50% 8,70% 01.03.2021 | 01.03.2025 310 310 2783
Trikaya RRE . Privatni 5 o
5,50/24 Trikaya RRE investofi CZK 5,50% 7,49% 01.07.2020 | 01.07.2024 6132
Kratkodobé emitované dluhopisy celkem k 30.6.2021 206 800 5271 212 071 255 28
Kratkodobé emitované dluhopisy k 1.7.2020
Hodnota dle
Nespl Nesn] .
Uroko | Efektivn Den 'is;ina k K 6n k ¥ | Celkem k e';?eitt‘;%i
Néazev emise Emitent Upisovatel | Ména va urokova dani Splatnost J D 1.7.2020 | o 6 mi
mira mira vydani (1.'&20;9) 1'Z'.20§9)(v (v tis.K¢) mi{o a (_;v: ot::)ry
v tis. K¢, is. K¢ e
(v tis. K¢&)
Trikaya I1T Trikaya Asset Privatni N
150/20 Management investofi CZK 5,50% 5,50% |01.09.2016 | 01.09.2020 49 100 2223 51323 51323
Trikaya IV Trikaya Asset Privétni o o
6,25/20 Management investofi CZK 6,25% 6,25% 01.09.2016 | 01.09.2020 89 500 4328 93 828 93 828
Trikaya V Trikaya Asset Privatni o, o
5,00/20 Management investofi CZK 5,00% 5,00% 01.09.2016 | 01.09.2020 18 700 776 19 476 19 476
Trikaya VII Trikaya Asset Privatni S 5
5,50/20 Management investofi CZK 5,50% 5,50% 01.12.2016 01.12.2020 57 900 1745 59 645 59 645
5 . Trikaya
gx;:l;e;);al ﬁ'l]:‘aya 2555: Nemovitostn CZK 8,00% 8,00% 01.07.2018 01.07.2021 112 100 112 100 112 100
d anagement | i fond SICAV
Trikaya Asset Privatni S o
TAM 5,50/22 Management investofi CZK 5,50% 5,50% 15.04.2019 15.04.2022 1085 1085 1085
. . Trikaya
Trnl(;a;za ﬁ;l:;yiis:ﬁ Nemovitostn | CZK 7,50% 7,50% |01.03.2020 | 01.03.2025 566 566 566
IS g i fond SICAV
Trikaya Asset . .
Trikaya Asset Privatni o
Manzagz;nent Management investofi CZK 6,00% 10,86% |31.05.2019 | 31.05.2023 1323 1323 25 846
Zelezni¢ni 5 . .
Komarov Z,elezr}lcnl .Prlvatnvl' CZK 5,00% 8,49% 01.02.2019 | 01.02.2023 1115 1115 4389
Komérov investofi
5,00/23
DEVELOPER- ] Privatni N N
M 5,25/21 Developer-M investofi CZK 5,25% 5,25% 01.02.2018 | 01.02.2021 68 500 1498 69 998 69 998
PONAVIA PP
3 _ PONAVA Privatni o
rez;dze;ozlll CENTRUM investofi CZK 5,25% 5,25% 01.07.2017 | 01.07.2021 66 600 15 66 615 66 613
Trikaya RRE - Privatni o
5,50/24 Trikaya RRE investofi CZK 5,50% 7,49% 01.07.2020 | 01.07.2024 55
Kratkodobé emi é dluhopi 1k k1.7.2020
¢ 462 400 14 674| 477074 504 924
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Spolecnost

Dne 25.3.2022 byla zcela splacena nevefejnd emise dluhopisii s ndzvem TAM 7,50/25 v nesplacené vysi jistiny
55.100.000,-K¢ k datu splaceni.

Dne 25.3.2022 byla zcela splacena nevefejna emise dluhopist s nazvem TRIKAYA 7,90/24 v nesplacené vysi jistiny
121.600.000,-K¢ k datu splaceni.

Dne 25.3.2022 byla vydana nova neverfejna emise dluhopisti s ndzvem TRIKAYA 9,80/24 v predpokladaném objemu
250.000.000,-K¢ se splatnosti 25.3.2024 a fixnim kupénem 9,80% p.a.

Vyse uvedené zavazky z neverejné emise s ndzvem TAM 7,50/25 a TRIKAYA 7,90/24 byly vydanim nové neverejné
emise TRIKAYA 9,80/24 zapocteny proti vydani této nové emise. VySe uvedené splacené emise i nové vydana emise
byly vydany primarné pro upisovatele spole¢nost Trikaya nemovitostni fond SICAV, ktery je prevaznym vlastnikem
dluhopisi z této emise.

Nesplaceny zlistatek jistiny emise dluhopisi TRIKAYA 9,80/24 byl k datu 30.6.2022 sniZen zapoétem proti
pohledéavce Spolecnosti za spole¢nosti Trikaya nemovitostni fond SICAV z titulu prevodu 50% podilu v TRIKAYA,
druzstvo. Vice o této transakei v bodé 13.

Celkova nominélni hodnota jistin nesplacenych dluhopisti k datu 30.6.2020 je 924,9 mil. K¢ Trzni hodnota téchto
nesplacenych nominélnich dluhopisti je 940,2 mil. K¢.

Celkova nominalni hodnota jistin nesplacenych dluhopisti k datu 30.6.2021 je 764,4 mil. K¢. Trzni hodnota téchto
nesplacenych nominélnich dluhopisti je 783,8 mil. K¢.

Celkova nominalni hodnota jistin nesplacenych dluhopist k datu 30.6.2022 je 725,9 mil. K¢ Trzni hodnota téchto
nesplacenych nominélnich dluhopist je 681,3 mil. Ké.

12.2.2. Uvéry
Projekt OC Futurum

Dne 29.09.2020 byl poskytnut spole¢nosti Euro Mall Brno Real Estate Gvér na zdkladé Smlouvy o Gvérech reg. ¢. EUR
39/0A0/2020 se spoleénosti J&T BANKA, a.s. ve vy$i 17 576 291,31 EUR s variabilni trokovou sazbou 3M EURIBOR
+ marze 5,2 % p.a. ve formé transe I. se splatnosti 20.07.2024 (déle jen ,Smlouva o tvérech®).

Na zakladé Smlouvy o tvérech reg. ¢. EUR 39/0A0/2020 ze dne 29.09.2020 se spole¢nosti J&T BANKA, a.s. byl
spole¢nosti Euro Mall Brno Real Estate poskytnut avér za Géelem financovani rekonstrukce obchodniho centra OC
Futurum v rdmcové ¢astce az do 190 000 tis. K¢ s variabilni tirokovou sazbou 3M PRIBOR + 5,2 % p.a. ve formé transe
II. se splatnosti 20.07.2024 ,Smlouva o Gvérech®).

Dne 25.11.2020 byl ke Smlouvé o Gvérech podepsan dodatek €. 1, kterym se zvysila raimcova vysSe Gvéru poskytnuti
transi II. na ¢astku aZ do 199.100 tis. K¢.

Uvérové smlouvy jsou zajistény témito zajistovacimi instrumenty:
e  Zaruka spolefnosti Trikaya Asset Management a.s., jakozto mateiské spolecnosti developerské skupiny
TRIKAYA, za vicenaklady nad stanoveny ramec v ramci realizace rekonstrukce OC Futurum
Zastava nemovitosti
Sménecné prohlaseni
Zéstava pohledavek z obchodnich smluv
Zastava pohledéavek z bankovnich ¢t
Zastava pohledavek z pojistné smlouvy
Podiizenost vnitroskupinovych pohledavek

Projekt OC Repy

Dne 18.01.2021 byla podepsana nova tivérova smlouva mezi spole¢nosti OC Repy a spole¢nosti J&T BANKA, a.s., na
zakladé které byl poskytnut provozni avér ve vysi 190 000 tis. K¢ s irokem 3M PRIBOR + marze 5,2% p.a. jako transe
L. k refinancovani ptivodniho Gvéru od spole¢nosti J&T BANKA, a.s. ze dne 25.06.2020 a po splnéni dal$ich smluvnich
podminek projektovo-provozni uvér az do vy$e 330 000 tis. K¢ s postupnym cerpanim rozdélenym jako transe II. az
do vyse 260 000 tis. K¢ s irokem 3M PRIBOR + marze 5,2% p.a. a jako transSe III. az do vySe 70 000 tis. K¢ s irokem
12M PRIBOR + marze 11,55% p.a. Ke dni 30.06.2022 neni avér zcela nacerpan ale pouze do vyse 503 228 tis. K¢.
Splatnost nové avérové smlouvy byla stanovena na 20.07.2023. Tento Gveér je zajistény zastavnim pravem na majetku
spole¢nosti OC Repy.
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Uvérové smlouvy jsou zajistény témito zajisfovacimi instrumenty:
e  Zéastava nemovitosti
e  Sménecné prohlaseni
e  Zastava pohledavek z obchodnich smluv
e  Zéastava pohledavek z bankovnich aét
Zéstava pohledavek z pojistné smlouvy
Podfizenost vnitroskupinovych pohledavek

Bytouvé druzstvo Starikova 30

Dne 6.1.2016 byla podepsana Kupni smlouva o pfevodu vlastnictvi k nemovitym vécem mezi Bytovym druzstvem
Starikova 30, jako kupujicim a zastavcem, a Statutdrnim méstem Brno, jako prodéavajicim a zastavnim véfitelem, na
zakladé které vzniklo Bytovému druzstvu Starnikova 30 zévazek k ithradé kupni ceny. Kupni cenu je dle této smlouvy
mozné uhradit postupné na zakladé 20letého splatkového kalendare s fixnim trokem 1,52% p.a. s datem posledni
splatky 31.12.2036.

Zavazek je zajistén témito zajistovacimi instrumenty:
e  Zastava nemovitosti

Projekt Cturt Pod Hady

Dne 26.5.2021 byla uzaviena Uvérova smlouva mezi spole¢nosti Developer Brno Hady, jako Uvérovanym 1, spole¢nosti
Developer-M, jako Uvérovanym 2, a spoleénosti QI investi¢ni spoleénost, a.s., ICO: 279 11 497, se sidlem Rybna
682/14, Staré mésto, 110 05 Praha 1, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedenem Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 11985, ktera jedné na ucet podilnikﬁ Prvni realitni otevieny podilovy fond kvalifikovanych investort (déle jen
,,spolecnost QI investi¢ni spole¢nost®), jako Uvérujicim, na zdkladé které mize Uverovany 1a Uverovany 2 Cerpat avér
az do vyse 156.000.000,-K¢ se splatnost1 do 26.5.2023 a fixnim Grokem ve vy$i 10% p.a. Uvér byl b&hem obdobi
2021/2022 vyéerpan pouze do vySe 80.000.000,-K¢.

Uvér je zajistén témito zajistovacimi instrumenty:

e  Zastava nemovitosti
Zastava podila
Rucitelské prohlaseni Spoleénosti
Zéastavni pravo k projektovym pravim
Notatrsky zapis k pfimé vykonatelnosti
Podiizenost vnitroskupinovych pohledavek

Dne 2. listopadu 2021 byla uzaviena Uvérova smlouva mezi spoleénosti Developer Brno Hady, jako Dluznikem 1,
TRIKAYA, druZstvem, jako Dluznikem 2, a spole¢nosti J&T AIF FUND SICAV PLC, jako Vétitelem, na zakladé byl
Skupiné poskytnut avér ve vysi 350.000.000,-K¢ se splatnosti 2.11.2023 a fixnim tirokem 10% p.a.

Podpisem Uvérové smlouvy se spoleénosti J&T AIF FUND SICAV PLC byl splacen a refinancovén piechozi tvér od
spole¢nosti QI investi¢ni spole¢nost.

Uvér je zaji$tén témito zajistovacimi instrumenty:
e  Zastava nemovitosti
e  Zastav podili
e  Sménka vlastni
e Podrizenost vnitroskupinovych pohledavek

Projekt Ponavia Rezidence I11

Dne 24.3.2022 byla uzaviena Uvérova smlouva mezi spoleénosti PONAVA CENTRUM, jako Dluznikem, a spole¢nosti
Raiffeisenbank a.s., ICO: 492 40 901, se sidlem Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2051, jako Véfitelem, na zakladé které bude poskytnut spole¢nosti
PONAVA CENTRUM projektovy Gvér na vystavbu developerského projektu Ponavia Rezidence III s postupnym
Cerpanim az do celkové vyse 232.700.000,-K¢ se splatnosti 30.9.2025 a Grokem ve vysi trokové sazby 1M PRIBOR a
trokové marze 2,6% p.a., resp. 2,3% p.a. po splnéni podminek Uvérové smlouvy.

K datu konsolidované tcetni zavérky nebyl avér jeste cerpan.
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Uvér je zajistén témito zajistovacimi instrumenty:
e  Zastava nemovitosti
Zastava podila
Zastava pohledavek z bankovnich a¢ta
Zastava pohledavek z budoucich kupnich smluv a kupnich smluv
Zastava pohledavek ze Smlouvy o dilo s generalnim dodavatelem
Zastava pohledavek z bankovnich zaruk
Zastava pohledavek z pojistnych smluv
Podfizenost vnitroskupinovych pohledavek (véetné zastavniho prava k vnitroskupinovym pohledavkam)
Zaruka za vice naklady ze strany Spole¢nosti

Dne 24.5.2021 byla uzaviena Uvérova smlouva mezi spole¢nosti PONAVA CENTRUM, jako Dluznikem, a spole¢nosti
upvest s.r.0., IC 058 35 526 se sidlem Italsk4 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, zapsanou v obchodnim rejstifku,
ktery vede Méstsky soud v Praze, sp. zn. C 348226, jako Véfitelem, na zakladé které miize spoleénost PONAVA
CENTRUM cerpat Gvér az do vyse 41.000.000,-K¢ se splatnosti 30.11.2025 a fixnim tirokem 7,5% p.a.

K datu konsolidované aéetni zavérky je vycerpano 35.280.000,-K¢ a dalsi aveér jiz nebude ¢erpan.

Uvér je zaji$tén témito zajisfovacimi instrumenty:
e Notarsky zapis k pfimé vykonatelnosti
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12.2.3. Ostatni vypajcky a zavazky

Ostatni vypiijéky k 30.6.2022
Realna Realna e o e b P o 1
Efektivni dlouhodobi | kratkodoba| ., Redlny|D Keat Z s
Dluznik Véfitel | Ména | Urok | drokova |Splatnost dastk castk| Zostatekk Gl oot so-aizoza
4 P .6.. .6.. .6. lkem (v
mira 30.6.2022| 30.6.2022 30 6 2?(262 30 6 22(262 30 6 2?(2: CE K K&
(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢) (v tis. K¢) tis. Ké)
Privatni 5,5% -
Trikaya CRE |investofi CZK 6,0% 6,8% 05-10/2025 90 000 894 90 894 82211 5976 88187
Privatni 5,5% -
Trikaya CRE | investofi CZK 6,5% 6,55% |02-07/2025 15 450 147 15597 14 438 1012 15 450
Minoritni
akcionafi
Trikaya spole¢nosti 18 536 o 18536 18 536 o 18 536
Asset Trikaya CRE 10/2023 -
Management | (prioritni akcie) | CZK 5,50% 04/2024
Euro Mall
Brno Real Privatni 40 000 o 40 000 40 000 1647 41647
Estate investor CZK 9,00% 31.07.2024
Trikaya CODYA
Asset investiéni o 6 450 6 450 o 6 450 6 450
Management | spoleénost, a.s. CZK 7,50% 15.08.2022
Minoritni
Vienna Brno EUR 9,00% 01.04.2024
Prvni
Zelezni¢ni Privatni 19 500 19 500 o 19 500 19 500
Komarov investofi CZK 0,00% 07/2022
Ostatni vypiijcky celk k 30.6.2022 196 416 26 991 223 407 187 615 34 585 222 200
Ostatni vypiijcky k 30.6.2021
Realna Reaalna 1nv IDlonhodoh. sodob o 1
Efektivni dlouhodobi| krétkodoba| . Rediny|Dlouhodobi Krétkodobd|  Zistatek k
Dluznik Vékitel | Ména | Urok | rokova |Splatnost Eastk castk ;‘f‘:‘; h| e 0t2 B e
mina 333&2;’(2 3233:'%25 (viis. K&)| (viis. K&)| (viis.KO)| (vtis. K&)
Privatni 5,5% -
Trikaya CRE |investofi CZK 6,0% 6,8% 05-10/2025 28 900 172 29 072 26 942 1958 28 900
Minoritni
akcionafi
Trikaya spoleénosti
Asset Trikaya CRE 10/2023 -
Management |(prioritni akcie) | CZK 5,50% 04/2024 17 628 o 17 628 17 628 o 17 628
Minoritni
Mall Vienna |akcionai
Brno spole¢nosti Mall
Vienna Brno EUR 9,00% 01.04.2024 32 460 o 32 460 32 460 o 32460
Minoritni
Mall Vienna |akcionaf
Brno spolec¢nosti Mall
Vienna Brno CZK 9,00% 01.04.2024 16 202 o 16 202 16 202 o 16 202
Mall Vienna |Support
Brno Universal a.s. EUR 9,00% 01.04.2024 46 081 o 46 081 46 081 o 46 081
Trikaya CODYA
Asset investi¢ni
Management |spoleénost, a.s. CZK 7,50% 15.08.2022 o 6 000 6 000 o 6 000 6 000
Prvni
Zelezni¢ni Privatni
Komérov investoii CZK 0,00% 07/2022 o 25 500 25 500 o 25 500 25 500
Trikaya, Privatni 5,0% -
druzstvo investori CZK 6,0% 10/2021 o) 33 226 33 226 o 33 226 33 226
Ostatni vypujcky celk k 30.6.2021 141 271 64 898 206 169 139 313 66 684 205997
Ostatni vypujcky k 1.7.2020
Reélna Reaalna e A
Efektivni dlouhodobs| krétkodobs| . Redinf| Dlouhodob) Kritkodob) Zistatek k
Dluznik Véfitel | M&na | Urok | trokové |Splatnost astk castk| “ustate acas ac PR AD
- 1.7.2020 1.7.2020 1.7.2020 celkem
mira L7.2020|  L7:2020)  (yiis.K&)| (viis.K&| (viis.K®)| (viis.K®)
(vtis. K&)| (vtis. K&) 5 N 5 5
Trikaya
Asset Privatni 5,20%- 5,20%- 07/2019 -
Management |investofi CZK 5,50% 5,50% 08/2020 10 989 10 989 10 989 10 989
Zelezni¢ni Privatni 5,20%- 5,20%- 07/2020-
Komérov investofi CZK 5,50% 5,50% 01/2021 16 079 16 079 16 079 16 079
Prvni
Zelezni¢ni Privétni
Komérov investori CZK 0,00% 0,00% 07/2020 26 500 26 500 26 500 26 500
Minoritni
Mall Vienna |akcionaf
Brno spole¢nosti Mall
Vienna Brno EUR 9,00% 01.04.2024 2 555 2555 2555 2555
Minoritni
Mall Vienna  |akcionai
Brno spole¢nosti Mall
Vienna Brno CZK 9,00% 01.04.2024 43957 43957 43957 43957
Mall Vienna |Support
Brno Universal a.s. EUR 9,00% 01.04.2024 44 885 44 885 44 885 44 885
Minoritni
akcionafi
Trikaya spole¢nosti
Asset Trikaya CRE 10/2023 -
Management | (prioritni akcie) | CZK 5,50% 04/2024 16 721 16 721 16 721 16 721
Ostatni vypiijéky cell k1.7.2020 108 118 53 567 161 685 108 118 53 568 161 686
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Ostatni kratkodobé zavazky

(v tis. Ké) 30.06.2022 30.06.2021 01.07.2020
Zaméstnanci 1466 1548 836
Statni instituce 793 862 263
Zéavazky k akcionaiiim pii rozdélovani zisku o o 5 000
Ostatni dané 1240 -1383 33238
Ostatni kratkodobé zévazky 43 112 2842
Celkem 3542 1139 42179

* Ostatni dané zahrnuji dan z pfidané hodnoty, dati z nemovitosti a dalsi dané
Ostatni kratkodobé zavazky

K 1.7.2020 byl nejvyznamnéjsi kratkodoby zavazek ostatni dané ve vysi 33.238 tis. K¢, ktery se skladal prevazné ze
zavazku z titulu dané z pridané hodnoty na dokonceném projektu Ponavia Rezidence II ve vysi 20.968 tis. K¢ a na
dokonceném projektu Neumanka bytové domy ve vysi 14.116 tis. K¢.

Ostatni dan€ obsahuji splatné dané, které lze rozdélit do nasledujicich kategorii - dan z piidané hodnoty a ostatni dané€.
Vsechny tyto dané vzhledem k ¢innosti Skupiny pouze v Ceské republice jsou v konsolidaci tiétovany na jednotny tidet.

Splatné dané z ptijmu jsou Gétovany na tadku Splatné dané do kratkodobych zavazka (bod 12.2.6).
Projekt OC Futurum

Do projektu OC Futurum, konkrétné do dcefiné spolec¢nosti Euro Mall Brno Real Estate, byla poskytnuta pijcka na
zdkladé Smlouvy o zapijéce penéz uzaviené dne 26.8.2021 mezi spolecnosti Euro Mall Brno Real Estate, jako
vydluzitelem, a fyzickou osobou, jako zapijcitelem, na poskytnuti zapijcky ve vys$i 40.000.000,-K¢ s irokem 9,0% p.a.
a splatnosti 31.7.2024.

Do projektu OC Futurum, konkrétné do dcefiné spolecnosti Mall Vienna Brno, kter4 je jedinym spole¢nikem dcetiné
spole¢nosti Euro Mall Brno Real Estate, byla poskytnuta pijcka na zdkladé Smlouvy o zapiijéce uzaviené dne 7.8.2019
mezi dcefinou spole¢nosti Mall Vienna Brno, jako vydluZitelem, a minoritnim akciondfem dcefiné spole¢nosti Mall
Vienna Brno, jako zaptjcitelem, ve znéni pozdéjsich dodatki, na ¢astku zaptjcky ve vysi 1.000.000,-EUR s Grokem
9% p.a. a splatnosti 1.4.2024.

Projekt Landmark Building

Soukromi investofi poskytli spole¢nosti v obdobi 05-10/2021 a v obdobi 02-07/2022 zaptijcky do spolecnosti The
Landmark building na financovani projektu vystavby kancelaiské budovy Landmark Building.

Projekt Zelezniéni Komarov

Na zakladé Kupni smlouvy na koupi pozemkii a staveb ze dne 11.7.2019, Dohody o narovnéani ohledné kupni smlouvy
ze dne 22.6.2022 a Druhé dohody o narovnani ohledné kupni smlouvy ze dne 18.5.2021 mezi prodavajici stranou a
spole¢nosti Prvni Zelezni¢ni Koméarov vznikl spole¢nosti Prvni Zelezni¢ni Koméarov zavazek na doplaceni kupni ceny

k datu 17.7. 2022.

Zavazek je zajistén témito zajistovacimi instrumenty:
e  Zéastava nemovitost

Tento zavazek byl refinancovin novym tivérem. Vice o novém tivéru v projektu Prvni Zelezni¢ni Komarov v bodé 17.
12.2.4. OdloZené danové zavazky

OdloZené dariové zavazky a pohled4avky vznikaji Skupiné pouze z pirecenéni nemovitého majetku na redlnou hodnotu.
OdloZené danové pohledavky a zavazky se zapocitavaji, pokud existuje pravné vymahatelné pravo na zapocteni
kratkodobych danovych pohledavek viéi kratkodobym danovym zavazkiim a pokud se vztahuji k danim z pfijmt

vybiranym stejnym danovym tradem a Skupina hodla vyporadat své kratkodobé danové pohledavky a zavazky na
,hetto” bazi.
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Nize uvadime analyzu odloZenych datnovych pohledavek/zavazki pro tcely finan¢niho vykaznictvi:

Odlozené darové zavazky a pohledavky

Bytové Projekt q 1 Ctvrt

(v tis. K&) druzstvo OC Futurum OCRepy Zelezniéni  Domewita - lamdinmnls Pod  (oikem

“ P Rezidence IIT Building Hady

Starikova 30 Komarov
Pi éni Pr éni PF éni PP éni P¥ éni PF éni PF éni

majetku majetku majetku majetku majetku majetku majetku
Stav k 1. éervenci 2020 356 18 393 40 142 _ 4 460 3447 62091 128889
Zména odlozené dané vykazana ve
vkazu zisku a ztréty 23 -36 376 -26 366 643 4374 1925 37095 -18 682
Stav k 30. ¢ervnu 2021 379 -17983 13 776 643 8834 5372 99 186 110 207
Zména odloZené dané vykazana ve
vgkazu zisku a ziréty 1521 -7535 14 470 3763 -8794 43 066 46 491
Stav k 30. ervnu 2022 1900 -25 518 28 246 4 406 8834 -3 422 142 252 156 698

OdloZené darové zavazky a pohledavky
(v tis. K&) Zustatek k Zustatek k Zustatek k
. 30.6.2022 30.6.2021 1.7.2020
Odlozené daiové zavazky -185 638 -128 190 -128 889
Odlozené dariové pohledavky 28 940 17983
OdlozZené darnové zavazky a -156 -128
pohledavky cell 698 “110 207 889
12.2.5. Obchodni a jiné zavazky
Obchodni a jiné zavazky

(v tis. K&) Zustatek k 30.6.2022 Zustatek k 30.6.2021 Zustatek k 1.7.2020
Kritkodobé zavazky - obchodni zévazky 80 372 121 588 56 140
Kratkodobé zavazky - smluvni zavazky 49 028 423 87802
Kratkodobé zavazky - obchodni zdlohy 7629 3753 22
Krétkodobé zévazky - leasingy 3184 2940 589
Kratkodobé zavazky - asové rozliSeni 42170 10 418 619 374
Celkem kratkodoba &ast 182 383 139 122 763 927
Dlouhodobé zévazky - obchodni zdvazky 6293 15103
Dlouhodobé zvazky - leasingy 6988 9823 1524
Dlouhodobé zévazky - kauce 16 951 14793 13 679
Celkem dlouhodoba éast 30232 39 719 15 203
Obchodni a jiné zavazky cellk 212 615 178 841 779 130

Nejvyznamnéjsi obchodni zavazek k 30.6.2022 piedstavuje zavazek spole¢nosti IMOS Brno, a.s., IC: 25322257 se
sidlem Olomoucka 704/174, Cernovice, 627 00 Brno, zapsaném v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v
Brné, oddil B, vlozka 2211 (déle jen ,IMOS Brno, a.s.“) ve vysi cca 54,5 mil. K¢ v dcefiné spole¢nosti OC Repy
v souvislosti s vystavbou a rekonstrukei obchodniho centra OC Repy.

Nejvyznamnéjsi obchodni zavazek k 30.6.2021 piedstavuje
e zivazek spole¢nosti IMOS Brno, a.s. ve vysi cca 43 mil. K& vdcefiné spoleénosti OC Repy v souvislosti
s vystavbou a rekonstrukei obchodniho centra OC Repy a
e zévazek spoleénosti IMOS Brno, a.s. ve vysi cca 38,9 mil. K¢ v dcefiné spole¢nosti Euro Mall Brno Real Estate
v souvislosti s vystavbou a rekonstrukei obchodniho centra OC Futurum.

Nejvyznamnéjsi zistatek smluvnich zavazki k 30.6.2022 piedstavuji piijaté zalohy jako zalohy na kupni cenu ve vysi
cca 49 mil. Ké od budoucich kupujicich v souvislosti s vystavbou rezidenéniho projektu Ponavia Rezidence III.

Nejvyznamnéjsi zavazek z casového rozliseni k 30.6.2022 piedstavuje zdvazek spole¢nosti IMOS Brno, a.s ve vysi cca
17,2 mil. Ké v dcefiné spole¢nosti OC Repy v souvislosti s vystavbou a rekonstrukei obchodniho centra OC Repy.

Smluvni zavazky z roku 2020 - v obdobi 2020/2021 byla vykizana do trzeb celd ¢astka kratkodobych smluvnich
zavazkil ve vysi 87.802 tis. K¢. Konkrétné ve vysi 41.533 tis. K¢ pro dokonceny projekt Ponavia Rezidence II a 46.269
tis. K¢ pro dokonéeny projekt Neumanka bytové domy.

Z Xz

Smluvni zavazky z roku 2021 - v obdobi 2021/2022 byla vykazana do trzeb celé ¢astka kratkodobych smluvnich zdvazkt
ve vy§i 423 tis. Ké. Konkrétné se tato ¢astka tyka projektu dokoncéeného projektu Ponavia Rezidence II.

Tabulka niZe zobrazuje zavazky z leasingt splatné v jednotlivych letech.

Splatné zavazky z finanéniho leasingu v éase

(v tis. K¢&) K 30.6.2022 K 30.6.2021 K 1.7.2020

Typ nakladu Odpis lﬁ‘;ll:lt;;y Odpis Urokovy naklad Odpis Urokovy naklad
2020/2021 602 169
2021/2022 3087 1019 602 122
2022/2023 3115 812 3022 784 538 71
2023/2024 2782 557 2 689 536 204 23
2024/2025 2436 312 2343 299

2025/2026 812 88 759 83

Splatné zavazky celkem 9145 1769 11900 2721 1946 385
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12.2.6. Splatné dané

K datu 30.6.2022 byl zlistatek splatnych dani ve vysi 3.896 tis. Ké (k datu 30.6.2021 ve vysi 32.383 tis. K¢).

Splatné dané obsahuji veskeré splatné dané z pt{jmi ve Skupiné. VSechny dané z pf{jmii vzhledem k ¢innosti Skupiny
pouze v Ceské republice jsou v konsolidaci i¢tovany na jednotny acet.
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Zakladni kapital

Zakladni kapital se sklada z 10 ks kmenovych akeii v listinné podobé na jméno ve vysi 200 tis. K¢ kazdé jedné akcie.
Zakladni kapital byl splacen ze 100%.

Ostatni kapitalové fondy

Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich kapitédlovych fondi je ¢astka 10.214 tis. K¢, kterd odpovid4 piiplatku mimo
zakladni kapital, ktery slozili akcionéti Skupiny.

Ocertovact rozdily
Nejvyznamnéjsi polozkou ocenovacich rozdilt je ¢astka 1.823 tis. K¢, ktera vznikla pti akvizici spole¢nosti PONAVIA
REZIDENCE III (dfive Ponavia Rezidence a.s.).

12.3.1. Rozhodnuti o zruseni dividendy akcionartm Skupiny

Dne 31.03.2021 bylo valnou hromadou rozhodnuto, Ze méni svoje rozhodnuti o rozdéleni podilu na zisku ze dne
30.11.2019 tak, ze ¢astka 4 000 tis. K¢ uréena k rozdéleni mezi akcionare Skupiny formou dividendy vyplacena nebude
a zlistane na u¢tu nerozdéleného zisku minulych let.

12.3.2. Prodej podilu ve spoleénosti The Landmark Building

Skupina prodala podil v dcefiné spole¢nosti The Landmark Building na zakladé Smlouvy o pfevodu akcii uzaviené dne
3.12.2021 mezi Spolecnosti, jako pfevodcem, a pravnickou osobou, jako nabyvatelem, na zakladé které doslo k ptevodu
20% podilu na hlasovacich pravech a zdkladnim kapitalu dcefiné spole¢nosti The Landmark Building. Principem této
transakee byl prodej minoritniho podilu partnerovi, ktery pro developersky projekt kancelarské budovy Landmark a
pro dcefinou spole¢nost The Landmark Building bude obstaravat dodate¢ny juniorni kapital.

Prehled zakladnich finanénich informaci o této transakei uvadi nasledujici tabulka:
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(v tis. K¢&) Prodej podilu The Land: 'k Building
Prodany podil 20%
Prodany podil na éistych aktivech zvySujici nekontrolni podily -2197
Primy dopad do vlastniho kapitalu z prodeje nekontrolniho podilu 10 500
Realizovany Zisk/Ztréta z transakce 8303

12.3.3. Prodej podilu v druZstvu TRIKAYA

Spolec¢nost uzaviela dne 30.6.2022 Smlouvu o pievodu druZstevniho podilu mezi Spole¢nosti, jako prodéavajicim, a
spolecnosti Trikaya nemovitostni fond SICAV, jako kupujicim, na zakladé které byl pfeveden 50% podil v druzstvu
TRIKAYA. Cilem této transakce bylo dodrzeni deklarované strategie zakladatele fondu, coz je Spole¢nost, Ze fond bude
investovat prostiedky do projektu Ctvrt Pod Hady, jehoz III. Etapa je vlastnéna pravé v druzstvu TRIKAYA. Dalsim
zameérem této transakee byl i ¢asteény zapocet zdvazku Spole¢nosti viiéi spole¢nosti Trikaya nemovitostni fond SICAV
z titulu nevef'ejné emise dluhopisii s nazvem TRIKAYA 9,8/24. Spole¢nost vlastnila pred touto transakei 100% podil a
po této transakei zlistalo ve vlastnictvi Spole¢nosti 50% podil v druzstvu Trikaya.

Piehled zakladnich finanénich informaci o této transakei uvadi néasledujici tabulka:

(v tis. K¢&) Prodej podilu TRIKAYA druZstvo
Prodany podil 50%
Prodany podil na ¢&istych aktivech zvySujici nekontrolni podily -48 086
Piimy dopad do vlastniho kapitalu z prodeje nekontrolniho podilu 46 472
Reali: y Zisk/Ztréta z tr 1! -1614

12.3.4. Kapitalizace zavazka minoritniho akcionare

K datu 30.6.2022 byl poskytnut ze strany minoritniho akcionare dcefiné spole¢nosti Mall Vienna Brno piiplatek mimo
zakladni kapital ve vysi 69.047 tis. K¢.. Minoritni akcionatr poskytl priplatek formou zapocteni proti pohledavce
minoritni akcionare za dcefinou spolecnosti Mall Vienna Brno ve stejné vysi.
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13. Transakce se spiiznénymi stranami

Nize jsou zobrazeny v tabulce v§echny vyznamné transakee a zistatky, které probéhly nebo existovaly k rozvahovému

dni.

Vynosy se spiiznénymi stranami
(v tis. K&) Spiiznéna osoba 3107622(2)12-2 ,1,0730;,02;
Prodej podilu Chalupa Kadov ASTERION CAPITAL (Akcionéi) 20 -

. A}exej Vesely (Ultimé}ni vlfistnik a ¢len 207 2624

Prodej majetku predstavenstva Spole¢nosti)
Vynosy celk 227 2624

Naklady se spiiznénymi stranami
(v tis. K&) Spiiznéna osoba 30 eone o
Rezijni néklady ASTERION CAPITAL (Akcionéi) 1900 1000
Rezijni naklady FINMASTER MANAGEMENT (Akcionér) 2688 1323
Naklady celk 4588 2323

Pohledévky za spiiznénymi stranami

(v tis. K&) Spiiznéna osoba 30.6.2022 30.06.2021 01.07.2020
Pievod podilu ve spole¢nosti Chalupa Kadov ASTERION CAPITAL (Akcionar) 20 - -
Postoupeni pohledavka za spoleénosti Chalupa Kadov ASTERION CAPITAL (Akcionai) 2 600 - -
Prodej majetku §2§312f3§2%23353:i35tnlk @ dlen 845 595 50
Pohledavky celkem 3465 595 50

Zavazky za spiiznénymi stranami
(v tis. K¢&) Spii osoba 30.6.2022 30.06.2021 01.07.2020

Alexej Vesely (Ultimatni vlastnik a ¢len

Finanéni zavazek predstavenstva Spole¢nosti) 43 43 43
Finanéni zavazek - koupé podilu v Developer Brno Alexej Vesely (Ultimatni vlgstnik aclen B _ 12
Hady predstavenstva Spoleénosti)
Finanéni zavazek - koupé podilu v Developer Brno Dalibor Lamka (Ultimatni vlastnik a ¢len
Hady predstavenstva Spoleénosti) - 3 12
Zavazky k akcionaitim pfi rozdélovani zisku ASTERION CAPITAL (Akcionai) - - 2500
Zéavazky k akcionaiiim pii rozdélovani zisku FINMASTER MANAGEMENT (Akcionéi) - - 2500
Finanéni zavazek FINMASTER MANAGEMENT (Akcionar) - - 1751
7 ky cell 43 43 6 818

Dne 19.5.2022 byla podepsana Smlouva o pfevodu 100% podilu ve spole¢nosti Chalupa Kadov mezi Spole¢nosti, jako
prodévajicim, a spole¢nosti ASTERION CAPITAL, jako kupujicim, za ¢astku nominélni hodnoty podilu, a to za ¢astku
20.000,-K¢.

Dne 19.5.2022 byla podepsana Smlouva o postoupeni pohledavky za spole¢nosti Chalupa Kadov mezi Spole¢nosti, jako
postupitelem, a spole¢nosti ASTERION CAPITAL, jako postupnikem, na zakladé které doslo k postoupeni pohledavky
ve vySi nesplacené jistiny v ¢astce 2.600.000,-K¢, ktera vznikla na zakladé Smlouvy o Gvéru podepsané dne 1.2.2020
mezi Spolecnosti, jako véfitelem, a spolecnosti Chalupa Kadov, jako dluznikem. Pohled4vka byla postoupena za jeji
nominalni hodnotu.

Dne 30.6.2022 byl pteveden 50% podil v TRIKAYA, druzstvo, ktery vlastnila Spole¢nost do dcefiné spole¢nosti Trikaya
nemovitostni fond SICAV. V ramci této transakce byl prevodem podilu v TRIKAYA, druZstvo sniZen zavazek, ktery
meéla Spole¢nost viici spolecnosti Trikaya nemovitostni fond SICAV z titulu vydané nové nevefejné emise dluhopisii
s ndzvem TRIKAYA 9,80/24 ztitulu Dohody o zapocteni ze dne 30.6.2022. SniZeni zavazku bylo ve vysi jistiny
45.300.000,-K¢ + prisluSenstvi.

153



Komentare ke konsolidované Ucetni zavérce = Notes on the Consolidated Financial Statement

Trikaya Asset Management a.s.
Pfiloha konsolidované téetni zavérky dle IFRS
za obdobi 1. Cervence 2021 - 30.¢ervna 2022

14. Zavazky nevykazané v rozvaze a jiné garance

Dne 29. z4i1 2021 uzaviela spole¢nost J&T Banka a.s., ICO: 47115378, se sidlem Sokolovsk4 700/113a, Praha 8, PSC
186 00, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1731, jako Bankou, se Spole¢nosti
a spole¢nosti Euro Mall Brno Real Estate, jako Klientem, Zaruku za vicenaklady, na zakladé které vznika Spole¢nosti
zavazek poskytnout Klientovi financovani v rAmeci realizace rekonstrukce OC Futurum nad ramec Néklada projektt
definovanych ve Smlouvé o tvéru uzavienou mezi Bankou a Klientem (dale jen ,Ruéitelské prohlaseni EMBRE®).

Dne 10. biezna 2022 uzaviela spole¢nost Raiffeisenbank a.s., ICO: 492 40 901, se sidlem Hvézdova 1716/2b, 140 78
Praha 4, zapsand v obchodnim rejstifiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2051, jako Bankou, se
Spolecnosti a spoleénosti PONAVA CENTRUM, jako Klientem, Zaruku za vicendklady, na zakladé které vznika
Spolecnosti zavazek poskytnout Klientovi financovéani v ramci realizace projektu Ponavia Rezidence III nad ramec
Nékladi projekt definovanych ve Smlouvé o tivéru uzavienou mezi Bankou a Klientem.

Spolecnost rudi za zavazky spolecnosti Trikaya CRE, do vy$e 90 000 tis. K¢, jestlize Trikaya CRE nesplni sviij platny

a splatny dluh na zaptjcéce, kterou spolecnosti Trikaya CRE poskytli véritelé v podobé fyzickych osob podle smluv
o zaptjcce. K datu Gcetni zavérky je ziistatek téchto rucitelskych prohlaseni ve vysi 36.450.000,-K¢.
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15. Rizika Skupiny

Cinnost skupiny sebou nesou nékolik podnikatelskych rizik, které je potieba brat do tvahy. NiZe jsou uvedeny
nejhlavnéjsi rizika Skupiny a v zavorce je vzdy uvedena klasifikace rizika nizké — stiedni — vysoké.

15.1. Kreditni riziko (vysoké)

Kreditni riziko spociva ve schopnosti dluznika (najemnici a kupujici) hradit své zavazky Skupiné radné a vcas.

Skupina neposkytuje zadné finanéni pjcky, avéry nebo jiné finanéni nastroje a proto nema vii¢i partnerim zadné
pohledavky z titulu téchto finanénich néstroja.

Rizeni kreditniho rizika 1ze rozdélit do 3 kategorii dle jednotlivych druh@ vimosit:

. Kreditni riziko vyplyvajici z vystavby a prodeje nemovitostnich projekt
. Kreditni riziko vyplyvajici z vystavby, prondjmu a spravy vlastnich nemovitosti
. Kreditné riziko vyplyvajici ze spravy cizich nemovitosti.

Koncentrace kreditniho rizika je nizké vzhledem k rozdélenému financovani podle jednotlivych projekti a aktiv do
riznych deefinych spoleénosti tak, aby jednotlivé projekty a na né navazené zavazky, pohledavky atd. neohrozovaly
fungovani celé Skupiny.

Skupina vytvari opravné polozky na Obchodni pohledavky z ndjemnich smluv z pronijmu nemovitosti. Detail
k vypoctu opravnych polozek je uveden podle druhii pohledavek po splatnosti v bodé 12.1.7.

15.1.1. Rizeni kreditniho rizika vyplyvajici z ndjemnich smluv

Kreditni riziko vyplyvajici z ndjemnich smluv je riziko, Ze ndjemnici nebytovych jednotek v obchodnich centrech nebo
kancelatskych budovach nebudou schopni hradit faktury za nijemné a sluzby fadné v¢as. Skupina tak miZe mit
problém s hrazenim jejich dluha vyplyvajicich z obchodnich nebo finanénich smluv. Skupina se snazi vybirat si své
najemniky dle toho, zda-li ndjemnik je i v jiné nemovitosti v rdmci konkurence a jeho historie ispé$ného provozovani
v ramci daného byznysu. Kreditni riziko daného nijemnika je posuzovano v ptipadé obchodni center na pravidelné
béazi pomoci kontroly zdravého poméru vy$e najmu viiéi celkovému obratu najemnika podle daného segmentu v dané
nebytové jednotce. Kreditni riziko je dale mitigovano ve formé zaplacené kauce ze strany najemnika nebo poskytnutych
garanci ze strany bankovnich instituci na kryti ndjmu a sluzeb. U kancelatskych budov je kreditni riziko fizeno pomoci
zaplacenych kauci nebo garanci a dale dle posouzeni finanéni sily daného najemnika dle jeho historické podnikatelské
¢innosti nebo jeho vykazi.

15.1.2. Rizeni kreditniho rizika vyplyvajici z kupnich smluv p¥i prodeji rezidenénich projekti

V ptipadé fizeni kreditni rizika z kupnich smluv u rezidenénich projekti je postupovéno tak, Ze je se zajemcem o
bytovou jednotku podepséna budouci kupni smlouva, na zakladé které musi klient zaplatit zdlohu ve vysi 10%-20%.
Po dokoncéeni vystavby a kolaudace je vSem odeslana vyzva k doplaceni kupni ceny. Jakmile je kupni cena uhrazena,
tak se podepisuje kupni smlouva, kterd se podava na katastr nemovitosti a prepisuje se vlastnické pravo k dané
nemovitosti na kupujiciho. NeZ je zaplaceno 100% kupni ceny, tak je nemovitosti stile ve vlastnictvi Skupiny. U
kazdého zdjemce je posuzovéano, Zze ma prostiedky na zaplaceni zalohy na kupni cenu a zaroven je dotazovan, jestli
bude kupni cenu hradit prostiednictvim hypotecniho Gvéru nebo z vlastnich zdrojt. V pfipadé hypoteéniho Gvéru
muze zajemce vyuzit partnerskou spoleénost, kterou Skupina zéjemci doporucuje, ktera je Skupiné schopna potvrdit,
Ze zajemce ziska hypote¢ni avér na doplaceni celé kupni ceny.

15.2. Riziko likvidity (vysoké)

Riziko likvidity predstavuje riziko kratkodobého nedostatku likvidnich prostfedki k dhradé splatnych dluhd, tzn.
nerovnovahy ve strukture aktiv a pasiv v disledku rozdilné splatnosti dluhi a rozdilnému portfoliu zdrojt financovéani.
V piipadé zpozdéni uhrad splatnych dluhti v disledku nedostatku likvidnich prostfedkti miize dojit k naruseni
obchodnich vztahi a ztraté obchodnich partnert, pfipadné k penalizaci a zvy$enym nékladtim. To mizZe vést k poklesu
vynost z provozni ¢innosti, k ristu nakladd, a tedy ke sniZeni zisku a nasledkem toho k prodleni s vyplacenim zavazk.
Hlavnim cilem Fizeni rizika likvidity je omezit riziko, Ze Skupina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych dluhd,
pracovniho kapitalu a kapitélovych vydaji, ke kterym je zavazan.

Likvidni riziko se také miize projevit v neschopnosti Spole¢nosti nebo jednotlivych spole¢nosti ve Skupiné dostat svym
zavazkim z finan¢nich vztah, které mize vést k finanénim ztratdm. Schopnost splacet dluhy je zavisla predev§im na
schopnosti zabezpedit dostatek zdrojt na splaceni dluhi. Riziko splaceni vychazi z rizika trhu s nemovitostmi v Ceské
republice ve smyslu poptavky po bytovych jednotkach, prondjmu nebytovych prostor, cenové hladiné nemovitosti. Dale
riziko vychézi i z ménovych rizik v pfipadé projekti s prodejem nebo vynosem v cizi méné oproti méné dluhové
néstroje.
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Likvidni riziko je vyhodnocovano priibézné, a to na Grovni statutarniho organu Skupiny.

Likvidni riziko mtze byt ovlivnéno i rizikem spojenym se sekundarnimi zdvazky z avérovych smluv popsanym v bodé

15.3.2.

NiZe uvedena tabulka zobrazuje jednotlivé druhy likvidniho rizika v ¢ase:

Profil likvidniho rizika v éase k 30.6.2022

— — v obdobi v obdobi v obdobi a
3 - <= | vobdobii2-24 | vobdobiz24- nad 72
GUEIKS) dofiabuesiit mésict 36 mésicit 36-48 (doao0) 00772} mésict Celen
Obchodni a jiné pohledavky* 5007 5007
Obchodni zavazky 130 171 726 726 726 726 726 2662 136 463
Uvérové zavazky 91371 1059 248 608 499 43{2 171 171 1366 1797 244
Dluhopisové zavazky 367 227 210 735 255 554 833516
Zavazky z leasingli 3927 3339 2748 899 10913
Jiné finanéni zavazky 10 263 121 342 93 782 68 119 293 506
Celkem 607966 1395 390 961 309 1122 897 897 4028 3076 649
* Obchodni a jiné pohledavky jsou pouze ty, které jsou ve splatnosti a
je reélné, Ze budou zaplaceny.
Profil likvidniho rizika v ¢ase k 30.6.2021

— - v obdobi v obdobi v obdobi a
(v tis. K¢&) do 12 mésica | ¥ OPCOPI12-24 | VObAODI 24- 36-48 48-60 60-72 nac 72 Celkem

mésict 36 mésici 2 Py H mésict
Obchodni a jiné pohledavky* 11 616 [ o o o [ o 11616
Obchodni zavazky 135 759 15103 o o [} o o 150 862
Uvérové zavazky 232 049 251392 567 657 615 962 40 802 171 1536 1709 569
Dluhopisové zavazky 331533 367 128 28 436 387736 o o o 1114 833
Zavazky z leasingli 4106 3806 3225 2642 842 [ o 14621
Jiné finan¢ni zavazky 45 565 21574 80 636 68 922 7 410 o o 224 107
Celkem 760 628 659 003 679 954 1075262 49 054 171 1536 3225608
* Obchodni a jiné pohledavky jsou pouze ty, které jsou ve splatnosti a
je redlné, Ze budou zaplaceny.

Profil likvidniho rizika v éase k 1.7.2020
— — v obdobi v obdobi v obdobi

(v tis. K&) do 12 mésica | ¥ OPAoDI12-24 | V por 2Ly 36-48 48-60 60-72 nad 72 Celkem

meésict 36 mésicit mésicit mésicit mésicit meésict
Obchodni a jiné pohledavky* 2729 [ [ o o [ o 2729
Obchodni zavazky 63 281 o o o o o o 63 281
Uvérové zavazky 24 320 54 941 64 376 290 376 174 615 171 1707 610 506
Dluhopisové zavazky 254 354 327715 354 145 15 452 215 904 o o 1167 570
Zavazky z leasingll 771 724 609 227 [} o o 2331
Jiné finanéni zavazky 28 428 o o o [o] o o 28 428
Celkem 373 883 383 380 419 130 306 055 390 519 171 1707 1874 845

* Obchodni a jiné pohledavky jsou pouze ty, které jsou ve splatnosti a
je redlné, Ze budou zaplaceny.

15.2.1. Rizeni rizika likvidity

Rizeni likvidity m4 za cil zajistit zdroje, které budou k dispozici v kazdém okamziku tak, aby zajistily thradu dluhd,
jakmile se stanou splatnymi. Koncentrace tohoto rizika je limitovana diky rozdilné splatnosti dluhti Skupiny a portfoliu
zdrojt financovani Skupiny.

Na trovni jednotlivych projektti Skupiny je fizeni likvidniho rizika sméfovano k byznysovému planu a cashflow daného
projektu.

Pohledavky v projektech kancelatskych budov nebo obchodnich center vyplyvajici z pronajmu nebytovych prostor jsou
fizeny pomoci kontroly splatnosti jednotlivych faktur za n&jemniky. Finan¢ni controlling spolu s externi tcetni
spolecnosti kontroluje jednotlivé splatnosti faktur a dava informace provoznimu manaZerovi nemovitosti ohledné
solventnosti jednotlivych nijemnikd, aby danou pohledavku s najemnikem komunikoval.

Co se tyce rezidenénich projekti, tak kazdy projekt mé pripraveny pevny cashflow plan nékladd, podle kterého jsou
postupné poskytovany prostiedky do projektu do vyse potfebné (dle podminek seniorniho Gvéru) pro vstup seniorniho
véfitele, kdy nésledné jsou projektového faktury hrazeny z projektového uvéru seniorniho véfitele. P¥i dokonceni
projektu jsou po kolaudaci rozesilany vyzvy budoucim kupujicim k thradé kupni ceny.

Rizeni likvidity z pohledu splatnych dluhé je ¥izeno pomoci byznysovéhpo planu kazdého projektu, ktery poéita
s pevnym harmonogramem, ktery odpovida splatnosti dluhi na daném projektu a v ptipadé prodleni projektu musi
Skupina rozhodnout, zda-li v projektu pokracovat a prodlouzit splatnost dluh@i pomoci refinancovani nebo sjednani
novych podminek nebo od projektu ustoupit jeho prodejem.
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Skupina pracuje s cashflow planem na kazdém projektu, tak s cashflow planem celé Skupiny, ktery je vyhodnocovan
na mésiéni bazi.

Ukazatele likvidity
(v tis. K¢) 30.06.2022 30.06.2021 01.07.2021
Bézna likvidita* 42% 10% 66%
Pohotova likvidita** 13% 7% 13%
PenéZni likvidita*** 6% 3% 9%

* Bézna likvidita je vypocitana jako pomér kratkodobych pohledéavek vii¢i kratkodobym zévazkiim

** Pohotova likvidita je vypo¢itané jako pomér penéz a penéZznich prosttedki (po nezahrnuti prostiedkii s omezenou dispozici), ostatnich
kratkodobych pohledavek, kratkodobych obchodnich pohledavek (pohledavky do 179 dnii po splatnosti ve vys$i 100%, v rozmezi 180 - 360
dnii po splatnosti ve vy$i 50% a nad 360 dnii po splatnosti ve vysi 0%) a kratkodobych obchodnich zaloh vii¢i kratkodobym zavazkim

*** Penézni likvidita je vypoéitana jako pomér penéz a penéznich prostfedki (po nezahrnuti prostfedki s omezenou dispozici) viiéi
kratkodobym zévazkiim

Skupina mize byt vystavena podminénému riziku likvidity, které vyplyva z avérovych smluv podle kterych p¥i poruseni
stanovenych smluvnich ujednani mize véritel vyZzadovat zesplatnéni nebo naopak neposkytnuti avéru, coz mize vést
k nepldnované pottrebé finanénich prostiedki diive nez k datu ptvodni splatnosti. Vice o poruseni podminek
avérovych smluv v kapitole 15.3.2.

15.2.2. Riziko zavislosti na externim financovani (vysoké)

Externi financovani spole¢nosti ve Skupiné je zajisténo prostfednictvim neverejnych i verejnych emisi dluhopist,
privatnich tvért a zapiijcek a externiho financovani zajisténého finan¢nimi institucemi. Zavislost financovani projekta
na piislu$nych finanénich institucich a jejich ochoté financovat projektu v daném misté a ¢ase by mohla zptsobit
nemoznost refinancovat jednotlivé bankovni avéry, které spole¢nosti Skupiny v soucasné dobé maji nebo naopak
financovat nové projekty. Spolecnost v nékterych pripadech mtiZe vystupovat i jako rucitel vii¢i poskytovatelim
externiho financovani Skupiny pro jeho dcefiné spole¢nosti. Spole¢nost ru¢i napt. za vicendklady za spole¢nosti
PONAVA CENTRUM v souvislosti s vystavbou rezidenéniho projektu Ponavia Rezidence III. Dale rudi za zavazky
spolecnosti Trikaya CRE v souvislosti se smlouvami o zapijckach do projektu The Landmark building v celkové vysi
25,8 miliont K¢ bez piisluSenstvi k datu 30.6.2022. Zaptjcky jsou splatné postupné v obdobi od kvétna az ¢ervence
roku 2025. Skupina se snazi provozovat sviij byznys s pééi fadného hospodare a s nejlepsim svédomim a tmysly tak,
aby byla Skupina pro vSechny zajmové skupiny z fad partnerd, investorti, bank, fondi a dalsich poskytovatel kapitalu
dostatecné atraktivni pro riizné formy investic do Skupiny na rozvoj developerskych aktivit.

15.3. Trizni riziko (vysoké)

Trzni riziko je riziko, které souvisi se zménami trznich cen, jako jsou trokové sazby a ceny (hodnoty), které ovlivni
prijem ¢i hodnotu finanénich néstroji Skupiny. Trznim rizikem miiZe byt i zména cen ropy na svétovych trzich, které
ovliviiuji stavebni naklady zprostfedkované pres dodavku materialu. Cilem Fizeni trzniho rizika je eliminovat negativni
dopady trznich faktori na zisky a cash flow. Trzni rizika pievazné vychazeji z otevienych pozic troc¢enych dluhd. Vice
informaci o téchto otevienych pozicich je obsazeno ve specifickych rizikovych faktorech Riziko likvidity a Riziko zmén
urokovych sazeb.

15.3.1. Riziko zmén trokovych sazeb (stiredni)

Narfist trokovych sazeb je zaroven nartistem financénich nakladt a zdrazuje tak i ¢innosti vystavby, ktera byva
z podstatné &4sti financovana cizim kapitalem. Urokové riziko souvisi zejména s dlouhodobymi tivéry a pijckami.
Spolec¢nosti Skupiny vyuZzivaji na financovani projekt vystavby zdroje externiho dluhového financovani. Zavazky z
titulu bankovniho financovani jsou urocené pohyblivou trokovou sazbou, kterd je tvorena podkladovou sazbou
(PRIBOR) zvys$enou o pfislusnou marzi.

Nasledujici tabulka ukazuje finanéni zdvazky Skupiny trocené pohyblivou trokovou sazbou k 30. 06. 2022 (v tis. K¢):

Uvéry s pl i irokovou sazb
- Uvérova . A . Ména Zustatek avéru k
Dluznik Spoleé Mezibankovni sazba Marze Gvéra Splatnost 30.6.2022
% 3M PRIBOR (Transe I & IT); 12M | 5,2 % (Transe I & II);
OC Repy J&T Banka a.s. PRIBOR (Trange ITT) 1155 % (Trane IT1) CZK 20.07.2023 525 654
Euro Mall Brno Real Estate J&T Banka a.s. 3M EURIBOR 5,50% EUR 31.12.2024 616 865
1142519

Vykyvy na trhu trokovych (podkladovych) sazeb mohou nepriznivé ovlivnit ndklady na dluhové financovani, jakoz i
realnou hodnotu arokovych zajistovacich transakei, coz by nasledné mohlo nepfiznivé ovlivnit zisk a vlastni kapital
Skupiny.

Projekty rezidenéni vystavby a kancelai'skych a obchodnich prostor jsou financovany prostfednictvim kratkodobych a
sttednédobych avért. U dlouhodobych projektt investiéniho charakteru (napiiklad nédkup pozemkt pro budouci
vystavbu) pouziva Skupina financovani vlastnim kapitalem.
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Riziko zmény trokovych sazeb piisobi u rezidencnich projektt i ve formé mozné snizené poptavky po hypotecnich

avérech a tim nizsi poptavky po rezidenénim bydleni.

Nasledujici tabulka ukazuje vliv zmény pohyblivé arokové sazby o + 0,5% na vysledek hospodaieni a vlastni kapital
k datu 30.6.2022 a k 30.6.2021:

Vliv zmén drokové sazby na vlastni kapital a aplny vysledek hospodaieni
Dopad zmén Grokové sazby na tplny vysledek hospodareni Dopad zmén urokové sazby na uplny vysledek hospodareni a
a vlastni kapital k 30.6.2022 vlastni kapital k 30.6.2021

Dluznik Zména o +0,5% p.a. Zména o0 -0,5% p.a. Zména o +0,5% p.a. Zména o0 -0,5% p.a.

0OC Repy 2038 -2038 783 -783
Euro Mall Brno Real Estate 2465 -2 465 2569 -2 569

Celkem 4503 -4 503 3352 -3 352

K 30.6.2022 by byl z divodu zmény trokové sazby o + 0,5% vliv na vlastni kapital ve vysi + 1,38% a vliv na tGplny
vysledek hospodateni + 4,3%.

K 30.6.2021 by byl z diivodu zmény trokové sazby o + 0,5% vliv na vlastni kapital ve vysi + 2,2% a vliv na tplny vysledek
hospodateni + 17%.

Skupina nicméné po datu Gcetni zavérky refinancovala oba vySe zminéné Gvery s plovouci trokovou sazbou a riziko
plovouci trokové sazby, tak zistalo pouze na seniornim tvéru od Raiffeisenbank v projektu Ponavia rezidence III,
ktery k datu Gi¢etni zavérky nebyl cerpan. Vice o novych tvérech v bodé 17.3.

15.3.2. Riziko spojené se sekundarnimi zavazky z avérovych smluv (stfedni)

Uvérové smlouvy uzaviené mezi financujicimi bankami a jednotlivymi spole¢nostmi ze Skupiny umoztiuji stanoveni
dodate¢nych zavazki ¢i omezeni pro jednotlivé spole¢nosti Skupiny, pfipadné stanoveni dal$ich zvlastnich podminek
a zévazki, jejichZ poruSeni mize vést ke zvySeni tirokové sazby, nebo za uréitych okolnosti, i k pfedéasnému
zesplatnéni poskytnutych avéri. Jednotlivé spolecnosti Skupiny se napiiklad u bank zavazuji k udrzovani nékterych
ukazateldi. U rezidenénich projekti jsou plnény pouze ukazatele na zacatku pred samotnym financovanim (podepsané
budouci kupni smlouvy, zaplacené zalohy klientdi, stavebni povoleni, vlastni zdroje apod.). V pribéhu financovani
a vystavby projektu dochézi pouze ke kontrole jediného ukazatele, a to je loan-to-value. Tedy po urcitém mnozstvi
proinvestovanych bankovnich prostfedki musi byt vytvoren posudek na prostavénost a hodnota stavby musi byt vidy
vy$8i nez vyCerpany uvér. U vynosovych projekti je potieba pordd dodrzovat ukazatel kryti dluhové sluzby a
obsazenosti (déle jen ,,Kovenanty“). Nelze vyloudit, ze v budoucnu dojde k neplnéni téchto finan¢nich Kovenantt.
Pokud néktera spole¢nost ze Skupiny porusi jeden ¢i nékolik finanénich Kovenantt, pfipadné nebudou splnény jiné
podminky Gvérovych smluv, takova situace muze vést k zesplatnéni Gavér, nebo ukonceni tivérovych smluv nebo smluv
o spolupraci (bez vypovédni lhiity, ¢i ve velmi kratké vypovédni lhiité) nebo ke zvyseni tirokovych sazeb pfedmétnych
avért. Pokud by v takovychto ptipadech nebyly vcas zajistény jiné zdroje financovani a poskytnuté avéry se staly
predcéasné splatnymi, existuje riziko, Ze pfislu$né financujici banka nebo jin Gvérova instituce bude nakladat s aktivy,
ktera byla poskytnuta jako zajisténi tivéru. Tato opatieni ze strany financujicich instituci by méla negativni dopad na
likviditu Skupiny dle bodu 15.2 ve smyslu neschopnosti v danych obdobi pfedc¢asné splatnosti finanénich zavazkt
zajistit nové financovani. To by mélo déle vliv i na finanéni a ziskovou pozici jednotlivych spoleénosti ze Skupiny.

Nasledujici tabulka ukazuje nejvyznamnéjs$i Kovenanty Skupiny ve vztahu k poskytnutym bankovnim nebo
nebankovnim Gvértim k 30. 06. 2022:

Projekt Véritel Kryti dluhové sluzby Budouci kryti dluhové sluzby Loan to value
Ceské spofitelna nejméné 1,2 nejméné 1,2 mensi nez 70%

Obchodni centrum Repy P ) ) —— Z
UpVest mensi nez 90%
OC Futurum Raiffeisenbank nejméné 1,1 nejméné 1,1 mensi nez 70%
Ctvrt Pod Hady J&T Banka mensi nez 75%
UpVest mensi nez 90%
Ponavia Rezid 1 - p — 90%
Raiffeisenbank mensi neZ 70%

15.3.3. Cenové riziko (stredni)

Skupina podnik4 v segmentu reziden¢niho bydleni a kancelatskych a obchodnich prostor a jeji hospodaiské vysledky
jsou zprostiedkované zavislé na vysi cenové hladiny stavebnich a souvisejicich praci, vysi cenové hladiny nemovitosti
a ndjemného. Pokud by byla Skupina nucena hradit vyssi ceny pfi vystavbé nemovitosti nebo pokud by doslo ke snizeni
cenové hladiny nemovitosti a najmt, mohla by mit tato skute¢nost zprostfedkované negativni vliv na hospodarské
vysledky a potazmo i na schopnost Skupiny plnit dluhy z finanénich zavazka.
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15.3.4. Riziko hospodaiské recese (stiredni)

Nemovitostni trh je zavisly na makroekonomickém vyvoji zemé. V piipad€ Skupiny se jedné vyhradné o zavislosti na
ekonomickém vyvoji, resp. stavu pracovniho trhu, Ceské republiky. Pokles ekonomické aktivity zemé mtiZze ohrozit
schopnost Skupiny hradit své zavazky.

Na podnikani Skupiny se mohou projevit skute¢né dopady (sniZeni kupni sily) nebo i jen potencialni obavy z recese,
které obvykle vedou k opatrnéj$imu chovani trznich subjekti, tedy mensi spottebé véetné nizs$i poptavky po projektech
Skupiny, coZ miize mit neptiznivy dopad na vysledky (rovnéz viz Riziko zhorseni stavu trhu rezidenéniho bydleni).
Vysledkem hospodarské recese mohou byt dale neocekavané zmény hospodarské, regulatorni, spravni ¢i jiné politiky,
nad kterymi Skupina nema kontrolu a nedokaze je predikovat (typicky zmény danové zatéze a struktury dani, rovnéz
viz Riziko préavni, regulatorni nebo danové).

Na pracovni trh v segmentu stavebnictvi dopadé negativné ruska invaze na Ukrajinu, vlivem které ptichazi stavebni
spoleénosti v Ceské republice o &4st pracovnikii piivodem z Ukrajiny, na né se vztahuje mobilizace. Vylouéit nelze ani
problémy sdodavkami nékterych materialti, coz se spolecné miize projevit posunutim termind jednotlivych
realizovanych projektd Skupiny ¢i poklesem jejich ziskovosti.

15.3.5. Riziko naruastu naklada (vysoké)

Skupina pojistuje jednotlivé projekty proti béznym riziktim, tedy proti zivelnym katastrofam, preruseni provozu ¢i
vandalismu. Nicméné existuje riziko budoucich nékladt spocivajici v nepojisténych rizicich, predev$im ve vicepracich
¢i neocekavanych opravach stavebnich strojti. Takové naklady mohou vést k vypadku cash flow a poklesu zisku.

Vysledek developerského projektu zalezi i na vysi porizovacich nakladd, jako je napiiklad porizovaci cena pozemku,
stavba, technické sluzby (architekt, technicky dozor, Fizeni projektu, geodetické sluzby) nebo finanéni naklady. Tyto
néklady se mohou v ¢ase ménit a pirekrocit planovanou tdroven. Toto navySeni nadklad by mohlo mit negativni dopad
na hospodarsky vysledek projektu, coz mtize mit neptiznivy dopad na schopnost Skupiny plnit dluhy z dluhopist.

Riziko zvySeného rlistu dodavatelskych cen existuje predev§im u vySe uvedenych developerskych projekti. U
komerénich projektt je zmirnéno existenci infla¢nich dolozek v nijemnich smlouvach.

Zv14sté v poslednim obdobi se projevuje riziko zvy$enych cen energii jako je elektfina a zemni plyn. To miize pisobit
jednak zprostiedkované na dodavatele rezidenéniho nebo komeréniho projektu ve smyslu vyssich nakladd, tak na
najemniky prostiednictvim nutnosti Gétovani vyssich nakladd najemnikim, ktefi je mohou odmitnout platit, resp. na

kupujici bytovych jednotek, které mohou vyssi ceny energii odradit od koupé byt v ramci rezidenénich projektt
Skupiny.

15.3.6. Ménové riziko (stiredni)

Riziko pfisobi zprostfedkované pies dcefiné spole¢nosti Skupiny OC Repy a Euro Mall Brno Real Estate, které maji
z povahy jejich podnikani ndjem vedeny v EUR, ale fakturovany v CZK s kurzem CNB dle data vystaveni faktury. Tzn.
pripadny pohyb kurzti mén je prenasen na najemniky k datu vystaveni faktury. Diky tomu je riziko nizsiho pfijmu
z dtivodu splatky dluhu nizké. Riziko pohybu kurzu mény CZK vii¢i EUR od data vystaveni k datu splaceni je omezeno
na obdobi splatnosti vystavenych faktur, které ¢ini maximéalné 14 dni. Vzhledem k tomu, Ze pfijem od nijemnika v
CZK je nasledné dale pfeveden do EUR z dtivodu splatky dluhti seniornimu véfiteli, ktera je v EUR, existuje riziko, byt
velmi malé, Ze z divodu rozdilu ménového kurzu od data vystaveni faktury k datu pfevodu ptijatého najjmu na EUR
Gcet nebude mit Spolec¢nost dostate¢né prostiredky v cizi méné na splatku Gvéru. Do oblasti ménového rizika patti dale
skute¢nost, e hodnota projekti OC Futurum a OC Repy bude vZdy uvadéna a valuovana v EUR. Vlivem této
skute¢nosti mize byt pripadny prodej uvedenych projekti v EUR a pievod pi{jmu z prodeje do CZK ovlivnén sménou
kurzi a tim i schopnost Skupiny plnit zdvazky. Z divodu oslabeni cizich mén vié¢i CZK mizZe také dojit ke zvySeni
zadluzenosti Skupiny, pokud zavazky v CZK ptevazuji aktiva vedena nebo valuovana v cizich ménéch.

Nasledujici tabulky ukazuji vliv zmény jednotlivych ménovych kurzi o + 5% na uplny vysledek hospodareni a vlastni
kapitél k datu 30.6.2022 a k 30.6.2021:

Citlivostni tabulka zmén ménovych kurzi
Citlivost ménového kurzu k datu 30.6.2022

Citlivost ménového kurzu k datu 30.6.2021

Cizi ména Kurz CNB Zména o +0,5% Zména o -0,5% Kurz CNB Zf:’ég;o Zména 0 -0,5%
>
EUR 24,74 23,50 25,98 25,49 24,21 26,76

Vliv zmén ménovych kurzii na vlastni kapitél a aplny vysledek hospodaieni
Dopad zmén Grokové sazby na aplny vysledek hospodaieni a Dopad zmén arokové sazby na aplny vysledek
vlastni kapital k 30.6.2022 hospodareni a vlastni kapital k 30.6.2021

Cizi ména Zména o +0,5% Z 0-0,5% Zména o +0,5% Z 0-0,5%
EUR 18 686 - 18 686 26 620 - 26 620
Celkem 18 686 - 18 686 26 620 - 26 620
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K 30.6.2022 by byl z dtivodu zmény ménovych kurzii o + 5% vliv na vlastni kapital ve vysi + 7,1% a vliv na Gplny
vysledek hospodateni + 22%.

K 30.6.2021 by byl z divodu zmény ménovych kurzii o £ 5% vliv na vlastni kapital ve vysi + 21,6% a vliv na tGplny
vysledek hospodateni + 166,3%.

15.3.7. Riziko zhorseni stavu rezidenéniho bydleni (vysoké)

Skupina ptisobi pfedev§im v oblasti developmentu rezidenénich nemovitosti a je vystavena specifickjm rizikim
realitniho trhu, jakymi jsou zejména cykli¢nost, vykyvy v makroekonomickém prostiedi, dynamika poptavky po bytech
a najmech, vykyvy trokovych sazeb tykajici se hypote¢nich Gvéra, pohyby cen bytd a nijemného a aktivita
konkurencnich developert.

Béhem obdobi zpomaleni ekonomiky nebo recese mtize dojit ke sniZeni poptavky v oblasti trhu reziden¢niho bydleni,
zejména k poklesu poptavky po koupi byt a po prondjmech bytt. Toto sniZeni poptavky miiZze mit neptiznivy vliv na
vynosy z prodeje bytl ¢i z prondjmt bytl a tim se projevit na hospodafském vysledku Skupiny.

Skupina podnik4 v oblasti reziden¢niho bydleni a obchodnich prostor a je Géastnikem hospodarské soutéze. ZvySena
konkurenéni aktivita miize zptisobit tlak na zvySeni stavebnich nakladt (vyssi poptavka po stavebnich kapacitach),
sniZeni cen byt a ndjemného a tim i pokles vynost. V podminkach silné konkurence se miiZe stat, ze Skupina nebude
pruzné reagovat na meénici se konkurenéni prostfedi. To mtze vést k poklesu vynost z provozni ¢innosti, k ristu
nakladd, a tedy ke sniZeni zisku.

15.4. Ostatni rizika
15.4.1. Riziko nepredvidatelné udalosti (nizké)

Nepiedvidatelna udalost (napiiklad prirodni katastrofa, teroristicky ttok, valecny konflikt), ktera zpisobi vykyvy na
nemovitostnim trhu, miize mit vliv na navratnost penéznich prostiedki vyuzivanych Skupinou k podnikani, a ohrozit
tak schopnost Skupiny splacet zavazky.

15.4.2. Riziko spojené s pojisténim majetku (nizké)

piipadnymi Zivelnymi ¢i jinymi nepredvidatelnymi udélostmi (jako naptiklad poZzar, boutky, povoden, zaplava,
vichfice, krupobiti apod.) mohou mit pfesto negativni dopad na majetek a hospodaiskou a finan¢ni situaci Skupiny,
jelikoZ pojisténi majetku neposkytuje plné kryti veskerych rizik souvisejicich s majetkem, proto mohou také negativné
ovlivnit schopnost Skupiny plnit dluhy z ruceni. V pfipadé vystavby projekti ma k eliminaci tohoto rizika generalni
dodavatel povinnost stavbu pojistit nebo si stavbu pojistuje samotné spole¢nost Skupiny. V ostatnich pfipadech, kde
jesté nedochazi k vystavbé a stavba je majetkem Skupiny, je objednéna sluzba ostrahy pro ptipady vandalismu.

15.4.3. Riziko ztraty klicovych osob (vysoké)

Klicové osoby Skupiny, tzn. pfedseda a mistopiedseda predstavenstva, spoluptisobi pii vytvareni a uskutecriovani
klicovych podnikatelskych strategii. Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové fizeni Skupiny a jeho schopnost zavadét
a uskutecénovat tyto strategie. Pfipadn4 ztrata téchto osob by mohla negativné ovlivnit podnikéani celé Skupiny zejména
tak, ze bude ohroZen rozvoj, piipadné miiZze dojit k utlumeni podnikatelskych aktivit.

15.4.4. Riziko spojené s rozsirenim podnikatelské ¢innosti Skupiny (nizké)

Rozsifeni podnikatelské ¢innosti Skupiny muze byt nepfiznivé ovlivnéné mnoha faktory, napiiklad obecnymi
politickymi, ekonomickymi, infrastrukturnimi, zdkonnymi ¢i fiskalnimi podminkami, neocekdvanymi zménami
politickych ¢i regulatornich podminek, recesi, zdkony o ochrané dusevniho vlastnictvi, problémy s ndborem a fizenim
zaméstnancd, pripadné statni podporou konkurenénich spoleénosti. Tyto faktory mohou ztiZit podnikatelskou ¢innost
Skupiny. V diisledku toho mtize byt implementace ristové strategie obtizna ¢i dokonce nemozné. Toto by mohlo mit
negativni dopad na rozvoj podnikatelské ¢innosti i na finan¢ni situaci, postaveni a vysledky Skupiny.

15.4.5. Riziko zahajeni insolvené¢niho fizeni (nizké)
Dle zakona €. 182/2006 Sb., o ipadku a zptsobech jeho feseni, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,Insolvenéni

zakon*), je dluznik v tpadku, jestlize ma vice véfitelti a dluhy po dobu delsi 30 dnfi po lhiité splatnosti a tyto dluhy
neni schopen plnit, pfipadné je-li predluzen.
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I pfesto, ze je od roku 2012 v G¢innosti novela Insolvenéniho zékona, ktera zakotvuje urcita opatfeni, ktera maji
zabréanit neopodstatnénym a nepodloZenym névrhtim na zahajeni insolvenéniho ¥izeni, nelze vyloudit, ze takové
navrhy nebudou podény. Insolvené¢ni fizeni je zahajeno soudni vyhlaskou, kterou soud zvefejni nejpozdéji do dvou
hodin od doruceni insolvenéniho navrhu soudu. Od okamziku zvefejnéni vyhlasky az do rozhodnuti soudu
o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je dluznik povinen zdrzet se nakladani s majetkovou podstatou
a s majetkem, ktery do ni miiZze nélezet, pokud by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuziti nebo urceni tohoto
majetku anebo o jeho nikoli v zanedbatelné zmenseni.

I piesto, Ze podle Ceského prava se omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou netyka, mimo jiné, tdkont
nutnych k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodareni nebo k odvraceni hrozici $kody, nelze vyloudit, zZe
pokud bude na Skupinu podan neopodstatnény navrh na zahéjeni insolvenéniho fizeni podle jakéhokoliv préava, tyto
budou omezeny po neurcitou dobu v disponovani se svym majetkem, coz by se mohlo negativné projevit na finanéni
situaci Skupiny, respektive jednotlivé spole¢nosti ze Skupiny a jejich podnikatelskych vysledcich, a tedy i na moznosti
dostat svym zévazkim.

15.4.6. Riziko soudnich a jinych fizeni (nizké)

K datu vydani konsolidované acetni zavérky neni Skupina ucastnikem soudnich ani rozhod¢ich fizeni, ktera by
vyznamné souvisela s financéni nebo provozni situaci Skupiny. K datu vydani konsolidované ticetni zavérky nejsou
vedeny zadné spory, jichz by byla Skupina téastnikem, které by mohly ohrozit nebo zna¢né neptiznivé ovlivnit
hospodarsky vysledek Skupiny. Skupina si neni védoma zadnych takovych nevyfeSenych sporti. Do budoucna vsak
existenci takovych sport nelze vylou¢it.

15.4.7. Riziko ve vztahu k jednani tiretich stran (nizké)

Podnikani Skupiny miZe byt naruseno neocekavanymi udalostmi, napf. teroristickymi atoky, sabotaZemi, narusenim
bezpeénosti ¢ jingmi tmyslnymi ¢iny & trestnymi ¢iny, které mohou poskodit majetek Skupiny nebo jinak neptiznivé
ovlivnit provozy, povést, finan¢ni situaci ¢i provozni vysledky. Neodekavané udalosti mohou také zpisobit vznik

dodatec¢nych provoznich nakladd, jako naptiklad vyssi sazby pojistného a drazsi avérovani. Tato rizika mohou mit
neptiznivy vliv na podnikani, finanéni situaci, provozni vysledky nebo schopnost plnit vSechny zévazky.

Navic nehody, ke kterym mize v projektech Skupiny dojit v souvislosti pouzivanim urcitého majetku, mohou zptisobit
wjmu ¢ smrt lidi ¢ jiné vazné diisledky a mohou Skupinu vystavit potencidlnim naroktm, jejichz diisledkem mohou
byt znacné zavazky, pouziti finanénich ¢i manazerskych zdroji a mozné poskozeni povésti.

15.4.8. Riziko souvisejici se zavislosti na poskytovatelich sluzeb a subdodavatelich (stfedni)

Skupina je v riznych oblastech podnikani vystavena rizikim souvisejicim se zavislosti na poskytovatelich sluzeb a
subdodavatelich. I pfes to, Ze Skupina své partnery vybira obezfetné, nemtize zaruéit poskytovani a kvalitu sluzeb
poskytovanych externimi subjekty nebo to, Ze tyto externi subjekty budou dodrzovat piislusné predpisy. Finanéni
obtiZe, véetné platebni neschopnosti, jakéhokoliv takového poskytovatele sluzeb nebo jeho subdodavatele nebo sniZeni
kvality sluzby, piekroceni rozpoétu ¢i zpozdéni dodavek sluzeb mohou mit neptiznivy dopad na podnikani, finanéni
situaci a provozni vysledky. I kdyz Skupina méa zaloZni poskytovatele sluzeb a subdodavatele, nemize zaruéit, Ze tito
poskytovatelé a subdodavatelé budou fadné plnit.

Zaroven je mozné, ze se trzni cena sluzeb téchto tietich stran v budoucnu zméni, takze absence fixace cen ve smlouvach
o dodavkach materiilu miize vést ke zvySeni nakladti na samotnou vystavbu s negativnim dopadem na cash flow a zisk.
Skupina spolupracuje pouze s velkymi stavebnimi dodavateli, ktefi jsou schopni poskytnout pojisténi stavebniho dila,
poskytnout bankovni zaruku, a pro které stavebni naklady projektu neptedstavuji 100 % jejich obratu.

15.4.9. Riziko finanéniho planovani (nizké)

Veskeré odhady budoucich penéznich veli¢in (vynost, nakladdi, cash flow), na jejichz zdkladé je vyhodnocovana
vhodnost konkrétniho projektu, jsou zpracovavany s maximalni péci a odbornosti. V budoucnosti v§ak miize dojit k
udalostem, které je nemozné z dne$niho pohledu predpovédét nebo rozpoznat a které mohou mit negativni vliv na
hospodarsky vysledek. Jedna se o riziko, Ze ocenovaci modely, které pracuji s budoucimi penéznimi toky, jsou
sestavovany na zakladé nepiesnych nebo odhadnutych dat. Plany v oblasti developmentu i akvizic, které jsou zakladem
pro modelovani budoucich penéznich tokii, pracuji s hotovostni rezervou. Tato hotovostni rezerva se za normalnich
okolnosti negativné promitd do kumulovaného zisku Skupiny, ovSem zaroven piedstavuje rizikovou rezervu pro
pripad, Ze dojde k neoc¢ekavanym odchylkam od planu.
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15.4.10. Riziko spojené s realizaci projekti skupiny (stiredni)

Nemovitostni projekty jsou dlouhodobé procesy. Mezi zahajenim piipravy a momentem, kdy projekty zacnou
generovat vynosy, mize uplynout dlouha doba (i nékolik let), kdy miZe dojit k neodekdvanym zménam na trhu s
nemovitostmi. A¢koli Skupina v ramci projektové pripravy piihlizi k dostupnym analyzdm o vyvoji nemovitostniho
trhu a diisledné se snazi zohlednit pfipadné budouci rizika, nelze zcela vyloucit moznost nap¥. chybného odhadu vyvoje
poptavky v dané lokalité nebo nadhodnoceni ceny projektti. V pfipadé Spatného odhadu vyvoje trhu miize Skupina
ztratit podstatnou ¢ast zisku, coZ v koneéném dtsledku miZe mit neptiznivy dopad na schopnost dostat svym
zavazkim.

15.4.11. Riziko vyskytu zaruénich udalosti jednotlivych projekti (stiedni)

Stavebni dila podléhaji zaruce dvou let. BEhem tohoto obdobi existuje viznamna pravdépodobnost, ze bude dochazet
k uplatriovani reklamaci ze strany klientti. Tyto neo¢ekavané ndklady mohou mit vyrazny negativni dopad na aktiva ¢i
finanéni a ziskovou pozici Skupiny. Toto riziko je nicméné zmirnéno pomoci bankovni garance, kterou je generalni
stavebni dodavatel povinen piedlozit po dokonceni dila na obdobi 5 let.

15.4.12. Riziko plynouci ze zpozdéni nebo zruseni realizace projektia (stiedni)

Realizace novych developerskych projektii se mize zpozdit, coz miize vést k pozdé€jSimu generovani trzeb, nez bylo
ptvodné planovano. Napiiklad se mohou objevit urcitd omezeni v oblasti riznych povoleni, sousedskych sport ¢i
archeologickych komplikaci, mohou nastat prodleni béhem vystavby zptisobend nepfizni pocasi, pfipadné prodleni
plynouci z prekazek zptisobenych vyssi moci. V takovychto ptipadech existuje riziko, Ze prodej daného projektu bude
opozdén, coz bude mit za nésledek vypadek v prijmech. VSechny vySe uvedené faktory mohou mit vyrazny negativni
dopad na aktiva, pfipadné na finanéni a ziskovou pozici.

15.4.13. Riziko plynouci z nespravnych odhadt béhem realizace projekti (stiredni)

Riziko ptsobi zprostfedkované pies dcefiné spoleénosti Skupiny. Skupina mé rozsahlé zkuSenosti v segmentu
reziden¢ni vystavby a realizace nemovitostniho projektu vzdy vychazi z ekonomické kalkulace, ktera zahrnuje urcité
predpoklady. Mezi tyto predpoklady patii napiiklad vyvoj trznich arokovych sazeb, poptavka po nemovitostech, odhad
ekonomického ristu ¢ ofekdvané zmény v Gzemnim planu. Pokud se tyto predpoklady ukaZzou jako nespravné,
pripadné pokud bude vyvoj uréitych faktort odlisny od planovaného vyvoje, mélo by to negativni dopad na rentabilitu
celého projektu, coz by nasledné mélo vliv na aktiva, pfipadné na finanéni a ziskovou pozici Skupiny.

15.4.14. Riziko spojeno s dosahovanim stabilnich p¥ijmu (stifedni)

Schopnost dosahovat stabilnich piijmi je ovlivnéna schopnosti Skupiny realizovat nové projekty, coz miize byt napt.
ovlivnéno vyvojem poptévky na trhu rezidenéniho bydleni a kancelarskych a obchodnich prostor, schopnosti ziskat
potfebna povoleni a kapital pro vystavbu novych projekti. Ptipadny atlum v oblasti vystavby rezidenéniho bydleni a
kancelarskych a obchodnich prostor by mohl negativné ovlivnit podnikani, hospodaiské vysledky a finanéni situaci
Skupiny. Za tcéelem diverzifikace rizika se Skupina nesoustiedi pouze na vystavbu reziden¢niho bydleni, ale
zrealizovala a dale ptipravuje i nereziden¢ni projekty typu obchodnich center nebo kancelaiskych budov.

15.4.15. Riziko intervence Ceské narodni banky (stiedni)

Existuje riziko, ze aktualni vysoké tirokové sazby Ceské narodni banky nepfimo povedou k udrZovéani vyssich sazeb
hypote¢nich Gvérd, coZ negativné ovlivni poptavku po nemovitostech. Existuje také riziko, Ze Ceska narodni banka
provede dalsi cilend opatfeni k omezeni dostupnosti hypoteénich avérd. V tomto pfipadé by mohla na trhu
rezidencniho bydleni dlouhodobéji oslabit poptavka a mohlo by dojit k poklesu prodejnich cen aktiv. Tim miZze byt
naru$ena schopnost Skupiny dostat svym zavazkim.

15.4.16. Riziko koncentrace (stiredni)

Rozpracované projekty ve skupiné byly do roku 2017 vyhradné v segmentu rezidenc¢niho bydleni. Posledni dva projekty
obsahovaly nakup obchodnich center (OC Repy, OC Futurum), mira koncentrace budoucich trzeb s riistem Skupiny
klesa. Obchodni centra byla koupena pravé za ti¢elem sniZeni koncentrace trzeb v jednom segmentu. Koncentrace
zUstava vysoka geograficky, v sou¢asné dobé je Skupina silné vystavena riziku nepfiznivého vlivu na trhu rezidenéniho
bydleni v Brng, kde jsou viechny jeji projekty kromé& OC Repy, které se nachazi v Praze, a pfipravovaného rezidenéniho
projektu v Blansku. Riziko koncentrace mtize negativné ovlivnit schopnost Skupiny plnit své zavazky.
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15.4.17. Riziko souvisejici s umisténim developerskych projekti (stedni)

Hodnota nemovitosti do zna¢né miry zavisi na zvolené lokalité. Pokud Skupina neodhadne spravné vhodnost lokality
vzhledem k investi¢nimu zaméru, miize byt obtizné byty a obchodni prostory vyhodné prodat ¢i pronajmout. V pripadé
nizkého zajmu potencidlnich zdkazniki tak mutZe byt Skupina nucena ke sniZeni pozadované prodejni ceny
nemovitosti. Dlouhodob4 neobsazenost nemovitosti nebo nedosazeni planované prodejni ¢i ndjemni ceny bytd a
obchodnich ploch miize dlouhodobé ovlivnit vynosnost daného developerského projektu, coz se miiZze negativné
odrazit v hospodarské situaci Skupiny a jeho schopnosti plnit dluhy z ruéeni.

15.4.18. Riziko souvisejici s akvizici nemovitosti (stifedni)

Kdyby se po soudnim Fizeni ukézalo, Ze Skupina neni vlastnikem kteréhokoli dot¢eného pozemku, po uplatnéni vsech
mozZnosti prava na obranu bude jednat s vlastnikem o koupi anebo pronijmu pozemku anebo zfizeni bfemene za
kompenzaci, pfi¢emz pokud by se nic z toho nepodarilo dojednat a doslo by k soudnimu sporu s vlastnikem, pak v
takovém sporu bude Skupina zZadat soud, aby ziidil vécné bifemeno na pozemku za pfiméfenou finanéni kompenzaci
ve vysi ceny obvyklé. Teoreticky by vlastnik pozemku mohl podle zdkona pozadovat i odstranéni stavby (popripadé
prisouzeni stavby za kompenzaci spolecné s pozemkem), av§ak Skupina se domniva, Ze takova snaha by byla Sikan6zni
a soud by ji nemél vyhovét i s ohledem na skuteénosti, Ze stavba byla postavena v dobré vif'e, plni funkei prospésnou
vefejnosti, vlastnik stavby je pfipraven platit najemné/kompenzaci za bfemeno v cené obvyklé, dle principu
proporcionality atd. Vedle toho by méla v takovém piipadé pohledavku na navraceni kupni ceny za pozemek z titulu
bezdivodného obohaceni. I pres vySe uvedené vSak v ptipadé urceni, Ze Skupina neni vlastnikem pozemku pod
objektem, nelze ¢isté teoreticky vyloucit, Ze by soud mohl rozhodnout o povinnosti odstranit stavbu, coz by mohlo mit
za nasledek naklady na odstranéni a ztratu takovych objekt a z toho vyplyvajici podstatny neptiznivy dopad na
hospodareni Skupiny.

15.4.19. Riziko s developerskymi aktivitami (stfedni)

Skupina je vystavena riziklim, souvisejicim s ¢innosti v oblasti developmentu rezidenénich a obchodnich prostor.
Developerska ¢innost zahrnuje vSechny aktivity tykajici se konkrétniho projektu od akvizice pozemku pies ziskani
potiebnych povoleni k vystavbé a realizaci vystavby aZ po prodej bytovych jednotek. Kazd4 faze developerského cyklu
zahrnuje riziko nedosazeni urcitého stupné vystavby, diky ¢emuz nebude mozné vystavbu zrealizovat.

Ve fézi akvizice pozemku mohou nastat okolnosti spo¢ivajici naptiklad v existenci sporti o vlastnicka prava k pozemku
¢i nutnosti vefejnopravniho povoleni k akvizici takového pozemku, kviili kterym nebude mozné akvizici zrealizovat,
popiipadé miiZe nabyté aktivum vykazovat faktické nebo dokumentaéni vady.

Povolovaci Tizeni jsou charakteristicka Gcéasti velkého poctu stran v procesu (vefejnd sprava, vefejnost, aktivisté,
vlastnici sousednich nemovitosti, konkurence a dalsi), ¢asto s riiznymi zdjmy a motivaci, coz mize vést k ¢astym
zdrzenim, jakoz i ke zméné parametra projektu oproti ptivodnim oéekavanim (napf. zména konceptu nebo designu),
¢i dokonce k neziskdni potfebného povoleni. Planovani konceptu a designu budovy je dtlezitou soudasti
developerského cyklu, pficemz nedostatky v této fazi se obvykle pozd€ji projevi zvySenymi investi¢nimi naklady. Taktéz
zasahy nebo zmény v konceptu béhem faze vystavby jsou divodem casovych prodleni a zvySeni nakladd oproti
puvodnimu investi¢nimu rozpoctu.

Vystavba konkrétniho projektu je spojena s nékolika stavebnimi smlouvami se subdodavateli. Nedostatetna
koordinace, jakoz i sou¢innost ze strany subdodavatelt mtize vést k chybam, prodleni nebo prodrazeni stavebnich
dodéavek, coz miize mit negativni dopad na dodrZeni casu trvani vystavby a rozpoctu projektu. Pochybeni
subdodavateli se vSak miiZe objevit i po stavebnim dokoncéeni projektu, a to i po vyprseni zaruéni doby pro konkrétni
subdodéavku. Mohou se vyskytnout také nedostatky znacného rozsahu, které presahuji kryti poskytnuté piislusnym
subdodavatelem nebo jeho profesni pojistkou. Rizika spojend s developerskymi aktivitami Skupiny mohou mit
negativni vliv na provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finanéni vyhlidky Skupiny.

15.4.20.Riziko schvalovacich procest (stiredni)

Developersky projekt je mozné realizovat pouze na zakladé platnych povoleni v souladu s legislativou Ceské republiky.
Jedna se zejména o soulad planované vystavby s izemnim planem a dale ziskani pravomocného tzemniho rozhodnuti
a stavebniho povoleni. Absence platnych povoleni miiZe projekt zdrzet, ptipadné zcela zastavit. Riziko plynouci z
absence platnych povoleni miiZze negativné ovlivnit schopnost Skupiny plnit své zavazky.

Existuje rovnéz politické riziko ve smyslu mozné negativni zmény izemniho planu, ktera by vedla ke sniZeni hodnoty
a pifjmt z konkrétniho projektu Skupiny. Toto dil¢éi riziko je, i s ohledem na diverzifikaci ¢innosti do vétsitho mnozZstvi
projektd, nizké.

15.4.21. Riziko zmén preferenci zakazniku (stiredni)

Budouci ptipadné zmény preferenci zdkazniki zpusobené napriklad vyvojem cenové hladiny byt nebo zmény Zivotni
arovné zakaznikd mohou vést ke snizeni poptavky po vlastnim bydleni oproti bydleni najemnimu, toto by v disledku
mohlo vést ke snizeni vynost z prodeje byt naptiklad sniZenim prodejni ceny, coz by mélo nept¥iznivy dopad na
schopnost Skupiny plnit své zavazky.
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15.4.22. Riziko sport v souvislosti s njjemnimi smlouvami (nizké)

Pfipadné pravni naklady vzniklé z divodu sporti v souvislosti s nijemnimi smlouvami by mohly snizit zisk, popfipadé
ohrozit schopnost Skupiny plnit své zavazky.

15.4.23. Riziko pravni, regulatorni a danové (nizké)

Skupina v souéasnosti podnika v aktualnim pravnim, regulatornim nebo datiovém prostiedi v Ceské republice. Tyto
podminky a jejich predpokladany vyvoj zapracovava do svych odhadt. Odchylky od oéekédvaného vyvoje mohou mit
negativni dopad na podnikani Skupiny.

Jedna se napriklad o potenciélni rist nékterych danovych sazeb, které by negativné ovlivnily cash flow, stejné jako o
znalosti souc¢asného pravniho ramce, ktery ovliviiuje délku stavebniho a izemniho fizeni. Pokud by legislativni zmény
vedly k prodlouZeni téchto fizeni, mohlo by to mit negativni dopad na cash flow Skupiny.

15.4.24. Riziko protiepidemickych opatireni (nizké)
V ptipadé opétovného zesileni epidemie onemocnéni COVID-19 miZe hrozit v segmentu obchodnich center opakovani
v minulosti aplikovanych protiepidemickych opatfeni, jako je limitovani poc¢tu nakupujicich dle prodejni plochy,

docasné uzavéry nékterych (gastronomie) provozoven, popf. jind. Vzhledem k postupnému odeznivani epidemie v roce
2022 je k datu vydani konsolidované aéetni zavérky toto riziko vniméno jako nizké a postupné mizejici.
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16. Podminéné zavazky a soudni spory

Spole¢nosti Euro Mall Brno Real Estate (Zalovany) hrozi soudni spor se spole¢nosti Party svét s.r.o., spole¢nost vedena
u Méstského soudu v Praze, Sp. zn. C 168189 (Zalobce), ktera byla najemnikem v obchodnim centru Futurum na
zakladé Najemni smlouvy uzaviené stranami dne 18.6.2015 ve znéni pozdéjsich dodatki. Zalobce Zaluje Zalovanou
stranu o ¢astku Skody ve vysi 927.706,-K¢ za nemoznost uzivat najjemni jednotku v obdobi od 31.5.2020 do 21.10.2020,

tedy v obdobi, kdy probihala rekonstrukce obchodniho centra Futurum a kdy probihala pandemie koronaviru COVID—
19. Rekonstrukce obchodniho centra probihala v letech 2020 a 2021. Skupina nevytvorila pro tento spor zadnou
rezervu a narok neuznava.

Skupina v soucasné chvili nevede, ani si neni védoma zadnych dalsich potencialnich soudnich sporti, které by vedly
k budoucim zavazkiim, které nejsou uvedeny ve vykazech k datu konsolidované tcetni zavérky.
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17. Nasledné udalosti po datu konsolidované téetni zavérky
17.1. Skupina

Ruceni za spole¢nost Trikaya CRE se postupné snizuje, kdy se rusi rucitelské prohlaseni s vétiteli. Ke dni sestaveni
prilohy ¢ini hodnota, za kterou Trikaya Asset Management a.s. ruéi, 25 800 tis. K¢.

17.2. Zmény v dluhopisech

K datu 31.8.2022 byl sniZen zavazek Spolecnosti vii¢i spolecnosti Trikaya nemovitostni fond SICAV, ktery vznikl
z titulu vydané neverejné emise dluhopisii s ndzvem TRIKAYA 9,80/24. SniZzeni bylo ve vysi jistiny 24.900.000,-K¢ +
prisluSenstvi na zékladé Dohody o zapo¢teni pohledavek ze dne 31.8.2022. SniZeni vzniklo na zakladé pohledavky
Spolecnosti viiéi spole¢nosti Trikaya nemovitostni fond SICAV z titulu doplaceni kupni ceny za prevod 50% podilu
v TRIKAYA, druZstvo. Vice o této transakei v bodé 13.

K datu 15.11.2022 spolec¢nost Trikaya RRE vydala novou nevefejnou emisi dluhopisti s nazvem Trikaya RRE 9,30/24,
ktera slouzi na financovani rezidencnich projekti Skupiny. Nova emise ma fixni kupén 9,30% p.a. vyplaceny ro¢né
a splatnost 15.11.2024.

Kdatu 30.12.2022 byly zménény emisni podminky dluhopisii s ndzvem TRIKAYA 9,8/24, které byly vydany
Spolecnosti, a to ve zméné fixniho kupénu z 9,80% p.a. na 16,70% p.a. od data 1.1.2023. Pfes 90% dluhopisi je
vlastnéno dcefinou spole¢nosti Trikaya nemovitostni fond SICAV, ktera nevstupuje do konsolida¢niho celku.

K datu 1.2.2023 byla kompletné splacena nevei'ejnd emise dluhopisti s ndzvem Zelezniéni Komarov 5,00/23, ktera byla
vydana na spoleénosti Zelezniéni Komérov dne 1.2.2019. Celkovy objem splacené jistiny z dluhopisti byl ve vysi
48.800.000,-K¢ + prislusenstvi.

K datu 15.6.2023 byla kompletné splacena vefejna emise dluhopisi s ndzvem Trikaya Asset Management 2023, ktera
byla vydana na spole¢nosti Trikaya Asset Management dne 30.5.2019. Celkovy objem splacené jistiny z dluhopist byl
ve vysi 263.500.000,-K¢ + piisluSenstvi. Spolecnost méla splatnost emise dluhopist dne 30.5.2023, ale dle emisnich
podminek prodlouZila splatnost emise o 30 dni do 30.6.2023.

17.3. Zmény v avérech
Spolecnost
Dne 15.8.2022 byl splacen tvér spole¢nosti CODYA investi¢ni spole¢nost, a.s. v hodnoté€ 6 000 tis. K¢ véetné trokd.

Dne 22.9.2022 byla podepsana smlouva o Givéru se spole¢nosti CODYA investi¢ni spole¢nost, a.s. Castka ¢erpani ¢inila
3 000 tis. K¢, splatnost byla stanovena k 30.10.2022 s tirokem 10,5 % a dne 30.10.2022 byl tvér i s troky splacen.

Projekt OC Futurum

Dne 10.10.2022 zaniklo Rucitelské prohlaSeni EMBRE viici spole¢nosti J&T banka a.s. z dtivodu refinancovani
seniorniho uvéru spole¢nosti Raiffeisenbank viz nize.

Dne 10.10.2022 doslo k podpisu Uvérové smlouvy &. 261 61 478 uzaviené mezi spole¢nosti Euro Mall Brno Real Estate
a Raiffeisenbank a.s., se sidlem Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4, ICO: 492 40 87901, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, sp.zn. B 2051, jako zastavnim véfitelem. Poskytnutim tvéru ve vysi 28
000 tis. EUR s fixni trokovou sazbou ve vy$i 3,00 % p.a. garantovanou na dobu uréitou dle podminek uzaviené
Uvérové smlouvy doslo dne 15. listopadu 2022 k refinancovani stavajiciho tvéru poskytnutého spoleénosti Euro Mall
Brno Real Estate na zdkladé Smlouvy o tvérech reg. ¢. EUR 39/0A0/2020 ze dne 29.09.2020 ve znéni pozdéjsich
dodatk se spolecnosti J&T BANKA, a.s.

Projekt OC Repy

Dne 04. srpna 2022 byla podepsana nova tvérova smlouva mezi spoletnosti OC Repy a spole¢nosti Ceska spofitelna,
a.s., IC 452 44 782 se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 14000, zapsanou v obchodnim rejst¥iku, ktery vede
Méstsky soud v Praze, sp. Zn. B 1171 jako zastavnim véfitelem, na zakladé které byl poskytnut provozni Gvér ve vysi
20,8 mil. EUR se platnosti 30.09.2027 a s fixnim Grokem 3,66% p.a.

Dne 29. srpna 2022 byla podepsana nova tivérova smlouva mezi spole¢nosti OC Repy a spole¢nosti upvest s.r.0.,
IC 058 35 526 se sidlem Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, zapsanou v obchodnim rejstiiku, ktery vede
Méstsky soud v Praze, sp. Zn. C 348226, dle které byl poskytnut ucelovy avér ve vysi 100 mil. CZK, se platnosti
31.10.2027 a fixnim tGrokem 14,50% p.a. Uvér je pod¥izen Givérové smlouvé se spole¢nosti Ceské spotitelna, a.s.

Poskytnutim obou vy$e zminénych avért byl refinancovan pavodni provozné-projektovy avér ze dne 18.01.2021, ktery
byl uzavien se spole¢nosti J&T BANKA, a.s.
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Dne 30.09.2022 byly veskeré zavazky s generalnim dodavatelem IMOS Brno, a.s., které vznikly na zakladé Smlouvy
o dilo ze dne 01. fijna 2020 a souvisejicich dodatki, splaceny.

Projekt Zelezniéni Komarov

Dne 13.7.2022 byla uzaviena Smlouva o vérové lince mezi spole¢nosti Prvni Zelezniéni Komérov, jako Dluznikem,
a spole¢nosti Glamour Slovakia, a.s., akciova spole¢nost zalozena podle prava Slovenské republiky, ICO: 36 024 244,
se sidlem Sladkovicova 43, Banska Bystrlca 974 05, zapsana v obchodnim registru vedeném Okresnim soudem Banska
Bystrica, vlozka ¢islo: 453/S (dale jen ,,spolecnost Glamour Slovakia“), jako Vétitelem, na zadkladé které byl poskytnut
spole¢nosti Prvni Zelezni¢ni Komarov Gvér az do vySe 50.000.000,-K¢ na refinancovani zavazku z titulu doplatku
kupni ceny p¥i akvizici pozemki a staveb v projektu Zelezni¢ni Komarov a pro dalsi projektové potteby. Uvér je se
splatnosti 15.8.2023 a fixnim trokem 10,5% p.a.

Dne 13.7.2022 byla uzaviena Smlouva o z¥izeni zastavniho prava k nemovitostem mezi spole¢nosti Prvni Zelezniéni
Komarov, jako Zastavcem, a spolecnostl Glamour Slovakia, jako Zastavnim véritelem, na zdklad€ které byly zastaveny
pozemKy a stavby v projektu Zelezni¢ni Komarov v souvislosti s vy$e uvedenou Smlouvou o tvéru.

Poskytnutim vyse uvedeného tvéru byl zcela splacen posledni zavazek, ktery vznikl pii akvizici pozemki a staveb
vprojektu Zelezniéni Komérov z titulu Kupni smlouvy na koupi pozemki a staveb ze dne 11.7.2019, Dohody
o narovnani ohledné kupni smlouvy ze dne 22.6.2022 a Druhé dohody o narovnani ohledné kupni smlouvy ze dne
18.5.2021 mezi prodavajici stranou a spole¢nosti Prvni Zelezniéni Komarov. Poskytnutim vyse uvedeného tivéru bylo
také zruSeno zastavnimu pravo, které vzniklo v souvislosti se zavazkem doplaceni kupni ceny na zékladé Smlouvy
o zlizeni zastavniho prava ze dne 12.7.2019.

Projekt Cturt Pod Hady

Dne 8.9.2022 postoupila spolecnost J&T AIF FUND SICAV PLC veskeré nesplacené pohledavky, kterd méla za
spoleénosti Developer Brno Hady a TRIKAYA, dru#stvo, z titulu Uvérové smlouvy, kter4 je popsana v bodé 12.2.2, na
nového véfitele, a to spole¢nost J&T BANKA, a.s., se sidlem Sokolovska 700/113a, Karlin, 186 oo Praha 8, ICO: 471
15 378, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1731.

Projekt Ponavia Rezidence II1

Dne 18.5.2023 byly zcela splaceny veskeré zavazky z Uvérové smlouvy uzaviené mezi spoleénosti PONAVA CENTRUM,
jako Dluznikem, a spole¢nosti Raiffeisenbank a.s., ICO: 492 40 901, se sidlem Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4,
zapsanou v obchodnim rejsttiku vedeném Mestskym soudem v Praze, sp. zn. B 2051, jako Vétitelem, na zdklad€ které
byl poskytnut spole¢nosti PONAVA CENTRUM projektovy Gvér na vystavbu developerského projektu Ponavia
Rezidence III s postupnym ¢erpanim az do celkové vyse 232.700.000,-K¢ se splatnosti 30.9.2025 a urokem ve vysi
tirokové sazby 1M PRIBOR a tirokové marze 2,6% p.a., resp. 2,3% p.a. po splnéni podminek Uvérové smlouvy.
Splacenim zanikla i Zaruka za vicendklady vystavend spoleénosti Trikaya Asset Management spolec¢nosti
Raiffeisenbank.

Dne 23.5.2023 byly zcela splaceny veskeré zavazky z Uvérové smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti PONAVA
CENTRUM, jako Dluznikem, a spole¢nosti upvest s.r.o., IC 058 35 526 se sidlem Italski 2581/67, Vinohrady, 120 0o
Praha 2, zapsanou v obchodnim rejstiiku, ktery vede Méstsky soud v Praze, sp. Zn. C 348226, jako Véritelem, na
zakladé které mohla spole¢nost PONAVA CENTRUM c¢erpat Gvér az do vyse 41.000.000,-K¢ se splatnosti 30.11.2025
a fixnim drokem 7,5% p.a.

Projekt Landmark

Dne 7. éervna 2023 byla uzaviena Smlouva o Gvérové lince mezi spole¢nosti The Landmark Building, jako tivérovanym,
a spole¢nosti Glamour Slovakia, jako Gvérujicim, na zdklad€ které byl spolecnosti The Landmark Building poskytnut
avér ve vysi 80 mil. K¢ se splatnosti 6 mésicti a trokem 15% p.a.

Dne 7. ¢ervna 2023 byla uzaviena Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem mezi spole¢nosti The Landmark
Building, jako Zastavcem, a spole¢nosti Glamour Slovakia, jako Zastavnim véfitelem, na zdkladé€ které byly zastaveny
pozemKy v projektu Landmark v souvislosti s vy$e uvedenou Smlouvou o avérové lince.

17.4. Prevody podili ve skupiné

K datu 20.9.2022 byl pieveden 100% podil ve spole¢nosti PONAVA CENTRUM, ktery vlastnila matetfska spole¢nost
Trikaya Asset Management do dcefiné spole¢nosti Trikaya RRE.
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Novy organigram Skupiny po vySe uvedeném prevodu podilu ve spole¢nosti PONAVA CENTRUM je zobrazen niZe:
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100 %

ocC
Repy a.s.

80 %
The Landmark
Building a.s.



Trikaya Asset Management a.s.
Pfiloha konsolidované uéetni zavérky dle IFRS
za obdobf 1. Cervence 2021 - 30.Cervna 2022

18. Schvaleni téetni zavérky

Predstavenstvo Spolec¢nosti schvélilo tuto konsolidovanou tcetni zavérku dne 23.6.2023

Dozor¢i rada Spolecénosti schvélila tuto konsolidovanou tcetni zavérku dne 23.6.2023
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zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
1CO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolec¢nosti
Trikaya Asset Management a.s.

Se sidlem: Sumavska 519/35, Veveti, 602 00 Brno

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Trikaya Asset Management a.s. a jejich dcefinych
spolecnosti (,skupina”) sestavené na zdkladé Mezindrodnich standardl ucetniho vykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spolecenstvi, ktera se skldda z konsolidovaného vykazu o financni situaci k 30. ¢ervnu 2022, konsolidovaného
vykazu Uplného vysledku hospodareni, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitdlu a konsolidovaného vykazu
o penéznich tocich za ucetni obdobi koncici k tomu datu a prilohy této konsolidované Gcetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZzend konsolidovana Ucetni zavérka podavd vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni
pozice skupiny Trikaya Asset Management a.s. k30. cervnu 2022 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti
a konsolidovanych penéznich tokl za ucetni obdobi koncici k tomuto datu vsouladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na spole¢nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisid. Domnivame se, Ze diikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

ZdUraznéni skutecnosti

Upozorniujeme na bod 7 pfilohy Gcetni zavérky, ktery popisuje skutecnost, Ze pro sestaveni této ucetni zavérky aplikovala
Skupina poprvé mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi. NS vyrok neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolec¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je skupina schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou
pfipadl, kdy predstavenstvo spolecnosti planuje zruseni skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozorci rada.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd (souhrnné

,organizace Deloitte”). Spolecnost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektl je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprdvnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektt ve vztahu

k tietim stranam. Spolecnost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni
| 72 jinych ¢lenskych firem ¢i pridruzenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované téetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana tcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech
v konsolidované Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nesprdvnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

PFi provddéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované Uéetni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na Gc¢innost
jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych tUcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcéetnich odhadu a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v ptiloze konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny nepfetrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zdvéry tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zévérky, vcetné prilohy, a dale to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace o finanénich tGdajich Ucetnich jednotek zahrnutych do skupiny a o jeji
podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované Géetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 23. ¢ervna 2023

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Pavel Rastica
evidencni cislo 079 evidencni cislo 2180
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